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PROYECTO REGIONAL ANDES RESILIENTES AL CAMBIO CLIMATICO
TERMINOS DE REFERENCIA N° 021 - 2025

“Consultoria para el disefio, validacidn e integracién institucional de sistemas
agroforestales y silvopastoriles resilientes al cambio climatico, en coordinacién con el MAG
en Ecuador”

Fecha de inicio estimada: |1 de junio 2025

Duracion: 4 meses / 120 dias calendario

HASTA USD 14.500 (catorce mil quinientos con 00/100 ddlares
Presupuesto: .

americanos)
Pais de ejecucién: Ecuador — modalidad remota

1.2 Articulacién intersectorial entre ambiente, agricultura y desarrollo
econdmico para la provision de servicios publicos y privados enfocados
en la resiliencia climatica.

Producto ProDoc al quel1.4 Mejora de financiamiento publico, privado y de cooperacién
corresponde: internacional para medida de ACC que favorecen la resiliente de la AFA
2.1 Actores publicos y privados proveedores de bienes y servicios por
la AFA fortalecen sus capacidades para integrar la adaptacion al cambio

climatico
Contratante: HELVETAS a nombre del consorcio HELVETAS-AVINA
Financiamiento: Fondos de COSUDE asignados al proyecto

I. ANTECEDENTES:
I.1 El Proyecto Regional Andes Resilientes al Cambio Climatico

Andes Resilientes al Cambio Climatico es un proyecto regional andino de COSUDE, facilitado
por un consorcio integrado por HELVETAS y Fundacién Avina que coopera estrechamente
con contrapartes estatales. Contribuye a fortalecer la adaptacion al cambio climatico en los
Andes de Bolivia, Ecuador y Peru, enfocada en la poblacién en desventaja, y apuntando a la
mejora de su produccion y sus emprendimientos, su seguridad alimentaria y seguridad
hidrica. Al igual que en otras regiones montafiosas del mundo, la poblacién de los Andes, sus
ecosistemas y su produccion son especialmente vulnerables a los efectos del cambio
climatico, que ya se estan haciendo patentes y se prevé que aumenten en el futuro.

En su primera fase (mayo 2020 — agosto 2024), el proyecto ha logrado, entre otros,
establecer una buena colaboracién y coordinacidn intersectorial entre las entidades del
estado responsables de las politicas climaticas, sectoriales agrarias y de inclusién social en
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los 3 paises; y asi transversalizado la adaptaciéon al cambio climatico en importantes
programas, mecanismos, o servicios de extensién publica y privada.

La segunda fase del proyecto Andes Resilientes (septiembre 2024 — agosto 2027, ha sido
construida en base a los logros y lecciones aprendidas de la primera fase. Siendo la Ultima
fase del proyecto, se enfocara alin mas en el tema que ha resultado protagonista de la accion
del proyecto en cada pais, que es el fortalecimiento de la adaptacién climatica de los
productores de la Agricultura Familiar Andina (AFA), tema que también tendrd prioridad para
la colaboracidn e interaprendizaje regional que animara el proyecto, y en torno a lo cual se
buscara asegurar la sostenibilidad de los resultados y el impacto esperado mas alla del final
de la intervencion.

En concordancia con lo anterior, el marco de planificacién de la segunda fase apunta a lograr
que “los productores de la agricultura familiar andina mejoren su dotacion y acceso a bienes
y servicios publicos/privados, para elevar la productividad vy la resiliencia climatica de sus
sistemas productivos y emprendimientos” (objetivo especifico).

Para lograr esto, se proponen tres resultados (R) para la segunda fase de Andes Resilientes:

- R.1 La implementacion territorial de medidas de politica que fortalezcan la resiliencia
climética de la AFA,

- R.2 El desarrollo de capacidades e innovaciones basadas en buenas practicas en los
actores involucrados, y

- R.3 La construccién de visiones compartidas para generar una agenda comun de
colaboracion entre los paises en torno a la resiliencia climatica de la AFA, que pueda
posicionarse a nivel regional y global.

En el marco de laimplementacion del Plan Operativo Anual (POA) acordado con el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) y del Ecuador, junto con los otros ministerios contraparte,
se requiere la contratacion de una consultoria especializada para apoyar técnicamente el
cumplimiento de un conjunto de actividades estratégicas vinculadas a la resiliencia climatica,
la institucionalizacion de politicas publicas, la innovacién en sistemas alimentarios
sostenibles y el fortalecimiento de capacidades territoriales en el ambito de la Agricultura
Familiar Andinca (AFA)L.

En este contexto, el MAG es una institucidn clave para la implementacion de acciones
prioritarias que garanticen el escalamiento y la sostenibilidad de estas intervenciones. La
presente consultoria responde a la necesidad de contar con apoyo técnico especializado
para:

1 En el marco del contexto ecuatoriano, la Agricultura Familiar Andina se reconoce como la Agricultura Familiar
Campesina, AFC.
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e Coordinar e implementar espacios de didlogo multiactor.

e Desarrollar herramientas técnicas para integrar criterios de adaptacion al cambio
climdtico en sistemas de informacion del MAG.

e Implementar y validar sistemas productivos en tres provincias.

Estas acciones, distribuidas en cinco grandes componentes técnicos, contribuyen
directamente a los productos 1.2 y 2.1 del proyecto, en concordancia con los Resultados 1y
2 establecidos para esta fase. La complejidad y transversalidad de los temas abordados exige
una consultoria con experiencia comprobada en facilitacién multiactor, desarrollo de
soluciones técnicas y tecnoldgicas, sistematizacion, disefio de politicas publicas vy
acompafiamiento territorial.

.2 Resumen de contrapartes Nacionales y Planes de Accién Pais del Proyecto Andes
Resilientes:

El proyecto Andes Resilientes en Ecuador tiene como contrapartes nacionales al Ministerio
de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica (MAATE), al Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) y al Ministerio de Inclusidon Econdmica y Social (MIES); y se ejecutard en alianza con
gobiernos subnacionales y actores no gubernamentales de los territorios andinos de pilotaje
y aprendizaje priorizados ubicados en las provincias de Cotopaxi, Bolivar, Chimborazo.

Especificamente, el Plan de Accion Pais (2024-2027) formulado en consulta con las
contrapartes nacionales del proyecto y articulados al ProDoc de la Fase 1, establece como
una de las prioridades el financiamiento de financiamiento publico, privado y de cooperacion
internacional para medida de ACC que favorecen la resiliente de la AFA.

El Plan de Accion serd aprobado en la sesién de Comité Técnico Nacional? del proyecto
durante el mes de enero de 2025, y sera presidido por el Ministerio de Ambiente, Agua y
Transicion Ecoldgica.

En el marco de laimplementacion del Plan de Accidn del proyecto en Ecuador, se ha previsto
la contratacion que permitird asegurar la ejecucion efectiva del POA 2025 del MAG dentro
del plazo establecido de seis meses, optimizando recursos y generando productos técnicos
estratégicos que sirvan de base para la institucionalizacion de procesos y el escalamiento de
experiencias exitosas. Las caracteristicas de la consultoria se describen en el numeral Il de
estos términos de referencia.

Il.  OBJETIVOS DEL SERVICIO:

2 Es la instancia dentro del modelo de gobernanza y gestion del proyecto Andes Resilientes encargada de la orientar
estratégicamente la implementacidn de las actividades de colaboracion y tiene entre sus funciones la aprobacion de las
planificaciones operativas anuales e informes semestrales y anuales de avances en la implementacién del proyecto.
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Desarrollar e implementar un modelo técnico y metodoldgico de sistemas agroforestales y
silvopastoriles con enfoque de resiliencia climatica para su validacion en tres territorios de
escalamiento, con el fin de integrarlo como instrumento de politica publica del MAG y
aportar a la institucionalizacién de la politica publica climatica.

El/la consultor/a estard a cargo de desarrollar todos los insumos técnicos y proveer todas las
herramientas necesarias para el cumplimiento de este objetivo.

IIl. ACTIVIDADES:
Coordinaciones

El desarrollo del servicio de consultoria y de los contenidos de los productos seran
coordinados con el equipo del Proyecto Andes Resilientes y con los equipos técnicos que le
Ministerio de Agricultura destine para el efecto.

La aprobacién de los contenidos de los productos entregados por el equipo queda a cargo
del Ministerio de Agricultura, a través de los equipos técnicos que destine para el efecto.

Reuniones y talleres

El equipo consultor debe agendar y mantener reuniones de coordinacion quincenales (cada
15 dias) con la Coordinadora Nacional de Andes Resilientes en Ecuador, y articular a través
de la Coordinacién para presentar productos, organizacion de talleres, coordinaciones con
contrapartes, asi como la implementacién general de su cronograma y plan de trabajo.

El equipo consultor debera registrar las fechas, asistentes y acuerdos de toda reunién de
coordinacion o talleres realizados, e incluir esta informacién en su informe de fin de
consultoria.

Las reuniones virtuales de trabajo deberan ser respaldadas con grabaciones autorizadas por
parte de los asistentes.

Actividades de la consultoria

Elaboracion de plan de trabajo detallado y cronograma de actividades
Reunién de arranque de la consultoria con MAG vy el proyecto Andes Resilientes
Revisidon de la Estrategia de Sistemas Agroforestales y Silvopastoriles
o Revisidn técnica y normativa del SIRUS AFC
o Levantamiento de marcos agroforestales nacionales o internacionales de
referencia para plantear la transicion de sistemas convencionales hacia fincas
gue cuenten con sistemas integrales agroforestales y/o silvopastoriles.
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o Levantamiento participativo de criterios vy tipologias de sistemas
agroforestales vy silvopastoriles junto con equipos técnicos del MAG, MAATE
y otros actores que se identifiquen trabajando en la tematica.

o Diseflo técnico de criterios interoperables del sistema SIRUS para las distintas
instancias relevantes dentro del MAG.

o Revision de las fichas técnicas del MAG y sugerencias de ajustes y mejoras
pertinentes para su implementacion en territorio.

4. Implementacion de los modelos de sistemas agroforestales y silvopastoriles, de
acuerdo a los criterios trabajados en la Actividad 3, en 3 fincas rurales, una en la
provincia de Cotopaxi, una en Chimborazo y una el Bolivar.

o ldentificar con el equipo técnico del MAG tres fincas rurales que sirvan de
territorios de escalamiento3, que cumplan con al menos los siguientes
requisitos:

= Fincas de familias que haya iniciado una transicién hacia la
agroecologia y tenga vinculacion con programas institucionales del
MAG

* Familias que lideren espacios de aprendizaje con otras familias de la
comunidad

* Presenciay disponibilidad de mano de obra familiar

= Tener capacidad de poner en calidad de contraparte los arbustos
necesarios para completar el Sistema.

» Existencia de acuerdos locales para la gestion de recursos naturales
como agua, bosque, territorio u otros.

= Maximo 1 hectédrea de extension*

= Tener condiciones para la implementacion de barreras vivas en los
bordes, linderos o curvas de nivel de la finca.

o Disefio técnico y metodolégico para la implementacion de sistemas
agroforestales y silvopastoriles, con enfoque climatico, de acuerdo a los
criterios y tipologias levantadas previamente. El disefio debe facilitar el
levantamiento de informacién relevante para la medicion de captura de
carbono por parte de los sistemas agroforestales y silvopastoriales, por parte
de que instancia correspondiente del MAG.

8 Un territorio de escalamiento se refiere a Un drea geografica seleccionada estratégicamente donde se implementan y
validan politicas publicas en condiciones reales, con el objetivo de generar aprendizajes, ajustes y evidencia que
permitan replicar y escalar la intervencidn a otros contextos territoriales.

4 La extension de la finca de maximo 1 hectarea se corresponde con el costo referencial de implementacién desde cero
de un sistema agroforestal y silvopastoril, que es de USD. 1.424,00 (mil cuatrocientos veinte y cuatro ddlares), de
acuerdo al siguiente detalle técnico del MAG:

INSUMO UNIDAD CANTIDAD PARA COSTO UNITARIO COSTO POR HA
1 HA (ddlares) (ddlares) (délares)
Forestal Plantulas 60 1 60
Frutal Plantulas 58 8 464
Arbusto Plantulas 1800 0,5 900

® Fundacion

ELVETAS AVING



24, Andes

TR

/%> Resilientes

o Implementacion supervisada de
= Transicion de 3 fincas de sistemas convencionales hacia sistemas
agroforestales y/o silvopastoriles, con la aplicacion de la ficha
agroecoldgica del MAG.
= Sistemas de barreras vivas en las mismas fincas, segin corresponda a
las caracteriticas del terreno.”

5. Realizacién de taller de capacitacion a los funcionarios MAG en planta central y en las
unidades desconcentradas del MAG en Cotopaxi, una en Chimborazo y una el Bolivar,
de los siguientes temas:

o Manejo de criterios y tipologias para sistemas agroforestales y silvopastoriles
(Actividad 1)

o Implementacion de fichas técnicas

o Metodologia de implementacion en territorio (Actividad 2)°

6. Aplicacion de una evaluacion de conocimientos antes y después de los talleres de
capacitacion con funcionarios MAG.

7. Elaboracion de un informe de sistematizacién del proceso de implementacién de los
sistemas por cada territorio de escalamiento.

8. Recomendaciones para la réplica y escalamiento de los sistemas, incluyendo
recomedaciones para articulacién de los sistemas con otros niveles de gobierno
subnacional.

9. Reunion de cierre de la consultoria con MAG vy el proyecto Andes Resilientes

Entregables:

- Plan de trabajo detallado y cronograma de actividades y Acta de reunion de arranque
con equipos técnicos del MAG y Andes Resilientes

- Informe técnico de validacion de los criterios del modelo de transicion de sistemas
convencionales hacia sistemas agroforestales y silvopastoriles, en donde consten los
acuerdos sobre los criterios y tipologias elaborados en esta consultoria.

- Informe de aportes al SIRUS con la implementacion de criterios y tipologias de
sistemas agroforestales y silvopastoriels en 3 territorios de escalamiento. Debe incluir
recomendaciones para su réplica, escalamiento y articulacion con otros niveles de
gobierno subnacionales.

- Informe de evaluaciéon de conocimiento adquiridos por parte de los funcionarios
MAG vy otros participantes.

5 La provisién de los arbustos para las barreras vivas, sera contraparte de las familias propietarias de las fincas
seleccionadas. Esto se asegura en el proceso de seleccion de fincas que se realiza con el MAG.

6 En estos talleres podran participar otras contrapartes técnicas que el MAG considere necesario invitar.
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- Informe de sistematizacién de cada proceso en territorio de escalamiento

- Actas firmadas de talleres técnicos con participacion interinstitucional,

- Listas de asistencia de talleres de capacitacion debidamente firmadas

- Ayudas memoria y actas de las reuniones de seguimiento con los equipos técnicos
del MAG y de Andes Resilientes

- Fotografias de los pilotajes

- Fotografias de los talleres de capacitacion

IV. PRODUCTOS O ENTREGABLES:

El equipo consultor serd responsable de entregar un plan de trabajo y cronograma que
distribuya las subactividades previamente detalladas y los entregables también indicados.

de sistemas agroforestales y
silvopastoriels en 3 territorios de
escalamiento, incluyendo las instalacion
de beeraras vivas. Debe incluir
recomendaciones para su réplica,
escalamiento y articulacién con otros
niveles de gobierno subnacionales.

Entregable Descripcion Plazo de entrega
Primer - Elaboracion de plan de trabajo detallado | A 10 dias de firma del
entregable y cronograma de actividades contrato
- Acta de reunién de arrangue con

equipos técnicos del MAG y Andes

Resilientes
Segundo - Informe técnico de validacién de los A 45 dias de firma del
entregable criterios del modelo de transicién de contrato

sistemas tradicionales hacia sistemas

agroforestales y silvopastoriles, en

donde consten los acuerdos sobre los

criterios y tipologias elaborados en esta

consultoria.
Tercer - Informe de aportes al SIRUS con la A 90 dias de firma del
entregable implementacién de criterios y tipologias | contrato
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Cuarto - Informe de evaluacidon de conocimiento | A 120 dias de firma
entregable adquiridos por parte de los funcionarios | del contrato

MAG y otros participantes.

- Archivo digital que incluya todos los
entregables (pdf y formato editable
cuando corresponda) generados a los
largo de la consultoria, en su version
final y aprobada; asi como los todos los
documentos que constan como
respaldos de las actividades de la
presente consultoria

La presentacion de los entregables se realizard al correo electrénico del Coordinador de
Andes Resilientes en Ecuador: pamela.olmedo@avina.net.

La aprobacién de las versiones finales de los entregables por parte del MAG tendrd una
duracién estimada de 8 (ocho) dias calendario. En caso de existir observaciones adicionales
a estos, el plazo se contabilizard a partir del levantamiento de las observaciones.

La recepcion definitiva se realizard en funcién de lo previsto en la normativa interna del
contratante.

V. COSTOY FORMA DE PAGO:

El presupuesto asciende hasta USD 14.500 (catorce mil quinientos 00/100 dodlares
americanos) a todo costo, incluyendo gastos de desplazamiento, estadia, logistica de
reuniones, contratacion de servicios de terceros e impuestos relevantes, para la ejecucion
completa de la consultoria. Considerar los pagos conforme al siguiente cronograma:

Pagos Entregables Valor Producto
1 Primero y segundo entregables 5.000 1.2
2 Tercer entregable 6.000 1.4
3 Cuarto entregable 3.500 2.1
TOTAL 14.500

VI. COODINACION DEL SERVICIO Y CONFORMIDAD DEL PRODUCTO:
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La presente consultoria se realiza exclusivamente en Ecuador para el Proyecto Regional
Andes Resilientes al Cambio Climatico, de manera remota y con movilizacion a las provincias
del proyecto.

La coordinacion de los servicios estara a cargo de la Coordinacion Nacional en Ecuador del
proyecto Andes Resilientes. El equipo consultor presentard los productos al Coordinador
Nacional del Proyecto Andes Resilientes en Ecuador, quien dard su conformidad y aprobacion
por escrito, o formularan observaciones y/o recomendaciones para su mejora, en un plazo
no mayor a 8 (ocho) dias calendario, a partir de la recepcion de los productos; en cuyo caso,
el consultor debera subsanarlas en plazo perentorio.

VIl.  PERFIL DEL PROVEEDOR

Coordinador/a General del Proyecto

e Formacion: Titulo de cuarto nivel en agronomia, ciencias ambientales, ingenieria
agricola o afines.

e Experiencia:

o Minimo 5 afios en agroecologia, bioeconomia, sistemas agroforestales,
disefio de pilotos productivos o adaptacion climatica en territorio.

o Experiencia demostrada en liderazgo de equipos interdisciplinarios y
procesos participativos multiactor.

o Habilidades clave: Facilitacién de procesos, liderazgo estratégico, comunicacién con
alto nivel técnico-politico.

Técnico/a Especialista

e Formacion: Tercer nivel en politicas publicas, desarrollo rural, cambio climatico o
disciplinas afines.

e Experiencia:
o Minimo 3 afios en consultorias vinculadas a politicas publicas, resiliencia
climatica, institucionalidad estatal y proyectos internacionales

o Participacion en procesos de fortalecimiento de capacidades institucionales,
sistematizacidén de procesos o apoyo técnico en proyectos rurales.

e Rol: Acompafiamiento técnico en disefio e implementacién de pilotos, elaboracion
de lineamientos técnicos, capacitacion y sistematizacion.
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El/la Coordinador/a del proyecto podrd contratar servicios especificos (como facilitacion
territorial, disefio grdfico, edicion audiovisual, catalogacion de semillas, logistica local, entre
otros) con cargo al presupuesto de la consultoria, conforme a las necesidades de ejecucion
del cronograma técnico.

VIIl.  PLAZO DE EJECUCION: PARCIALES Y/O TOTAL.

La adjudicacion y ejecucion de esta consultoria sera total. El/La consultora tendrd un plazo
de 120 (ciento veinte dias) calendario a partir de la suscripcién del contrato para el desarrollo
de los productos de la consultoria, conforme al cronograma presentado y a los plazos de
entrega establecidos en la seccién IV de estos Términos de Referencia.

IX. CONVOCATORIA, POSTULACION, SELECCION Y CONTRATACION.

‘ Actividad H Fecha |
‘Difusién de TDR y apertura de postulaciones HLunes 12 de mayo de 2025 ‘

Recepcién de propuestas técnicas y planificacion del Del 12 al 19 de mayo de 2025

presupuesto
‘Evaluacién de postulaciones H2O y 21 de mayo de 2025 |
‘Entrevistas a finalistas H22 de mayo de 2025 ‘

Comunicacion del resultado y adjudicacion de la

, 26 de mayo de 2025
consultoria

Los profesionales que cumplan con los requisitos del perfil deberan confirmar mediante
comunicacioén electrdénica al correo pamela.olmedo@avina.net su interés en participar de la
convocatoria, remitiendo su propuesta técnica y planificacion del presupuesto hasta el dia
19 de mayo del 2025.

X. FORMAY CONDICIONES DE PAGO.

Los pagos se realizardn contra la aprobacién de los productos segin lo descrito en los
numerales V, VI y VIl de estos términos de referencia, y a la entrega de la factura del
consultor por el monto de pago que corresponda. El pago se realizara mediante transferencia
internacional.
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