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BIENVENIDA E INTRODUCCIÓN 
VICEMINISTRA DE GESTION 
ESTRATÉGICA DE LOS RECURSOS 
NATURALES DEL MINAM
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SALUDO VICEMINISTRO DE 
POLITICAS Y SUPERVISION DEL 
DESARROLLO AGRARIO DEL 
MIDAGRI
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SALUDO VICEMINISTRO DE 
PRESTACIONES SOCIALES DEL 
MIDIS
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PRESENTACIÓN DE 
MIEMBROS DEL CER
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PRESENTACIÓN DE LA 
REPRESENTACION DE 
BOLIVIA

• Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra
• Ministerio de Medio Ambiente y Agua
• Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
• Ministerio de Planificación del Desarrollo
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PRESENTACIÓN DE LA 
REPRESENTACIÓN DE 
ECUADOR

• Ministerio de Medio Ambiente y Agua
• Ministerio de Agricultura y Ganadería
• Ministerio de Inclusión Económica y Social
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• Ministerio del Ambiente
• Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
• Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social / 

Fondo de Cooperación para el Desarrollo Social

PRESENTACIÓN DE LA 
REPRESENTACION DE 
PERU
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PRESENTACIÓN DE LOS 
REPRESENTANTES DE LA AGENCIA DE 
SUIZA PARA EL DESARROLLO Y LA 
COOPERACION – COSUDE
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PRESENTACIÓN DE LOS 
REPRESENTANTES DEL CONSORCIO 
HELVETAS SWISS INTERCOOPERATION 
- FUNDACIÓN AVINA
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VERIFICACIÓN 
DE QUÓRUM
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PRESENTACIÓN DE ACUERDOS
DE LA 2da. SESION Y 
ADOPCIÓN DE AGENDA
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FOTO GRUPAL 
DE LA SESION
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Tomar nota del reporte de resultados de las Jornadas por los
Andes Resilientes, a cargo de la presidencia Boliviana del CER.

Darse por informado de los 
acuerdos de la 1ª. sesión. 

Agradecer el informe de la Secretaría Técnica, sobre logros de las actividades nacionales y regionales
realizadas, y tomar nota de las actividades regionales restantes en 2022; destacando lo siguiente:
§ Trabajo enfocado en la seguridad hídrica
§ Impacto en agricultores en territorio
§ Estrategia de sostenibilidad a largo plazo y un sistema de monitoreo robusto
§ Visibilizar resultados en el pabellón de Ecuador en la COP27
§ Realizar un evento conjunto de los 3 países en la COP28, con apoyo de Andes Resilientes
§ Propuesta de proyecto regional para el Fondo de Adaptación
§ Formulación de un programa nacional de agricultura familiar campesina en Ecuador
§ Apoyo de Avina para generar espacios de intercambio entre los países, durante 2022

Darse por informado del inicio de la evaluación
externa de medio término de Andes Resilientes,
facilitar acceso a información y entrevistas.

5. Convocar una 3era sesión del CER virtual en el primer
trimestre de 2023 y una 4ta sesión presencial, en
Quito, Ecuador, en el 2do semestre 2023.

ACUERDOS DE 2ª Sesión del CER (05 Octubre 2022) 14
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HORA SECCIONES Y TEMAS

PARTE I. INTRODUCCION

10:30 (Lima-Quito)
11:30 (La Paz)

§ Bienvenida e introducción.
§ Presentación de representación de Bolivia, Ecuador, Perú, y verificación de quórum.
§ Lectura de acuerdos de la 2da sesión del CER (5 de octubre de 2022) y de la agenda de la 

3era sesión.

PARTE II. DESARROLLO DE LA AGENDA

10:50 (Lima-Quito)
11:50 (La Paz)

TEMA 1:
§ Actividades regionales y de enlace con los espacios globales en la planificación enero 

2023 – julio 2024
§ Comentarios e Intercambio

11:20 (Lima-Quito)
12:20 (La Paz)

TEMA 2:
§ Resultados de la evaluación externa de medio término del proyecto (hallazgos y 

oportunidades, lecciones aprendidas y orientaciones para una potencial segunda fase).
§ Comentarios e Intercambio

PARTE III. CONCLUSIONES / ACUERDOS

11:50 (Lima-Quito)
12:50 (La Paz) § Síntesis de conclusiones y acuerdos y cierre de la sesión

AGENDA DE 3ª Sesión del CER 15



CONTENIDO

Objetivos de gestión 2023-24
Actividades regionales y de enlace con lo 
global 2023-24 
Actividades transversales

ACTIVIDADES 
REGIONALES Y DE 
ENLACE CON ESPACIOS 
GLOBALES 
ENERO 2023- JULIO 2024
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CONSOLIDAR las 
actividades de  
cooperación en 

cada país, dando
énfasis y visibilidad 
a las acciones que 
fortalezcan vinculo 

con actores 
subnacionales

DAR CAUCE Y 
PROYECCION a 
las actividades 
de cooperación 

de alcance 
regional

POSICIONAR 
experiencias, 
inovaciones y 

aprendizajes de 
adaptación en los 
Andes en espacios 

globales 
priorizados

FORTALECER Y 
DINAMIZAR los 

espacios de 
articulación 

intersectorial y regional 
(Comités Técnicos 

Nacionales y Comité 
Estratégico Regional)

OBJETIVOS DE GESTIÓN ENERO 2023 – JULIO 2024

1 2 43

NACIONAL REGIONAL GLOBAL GOBERNANZA
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PRODUCTO PROCESO /INICIATIVA ACTIVIDADES 2023-24 Contrapartes - Aliados 2023 2024 MONTO CHF1 2 3 4 1 2

4.1 Iniciativas 
regionales e 
intercambios e 
interaprendizaje 
regionales

Plataforma regional de 
gestión de 

conocimientos 
EncontrAR

§ Lanzamiento de la Plataforma Regional de 
GCO EncontrAR

CIP-BIOVERSITY-CIAT
2,000

§ Comunidad de Práctica de Plataforma 
EncontrAR 7,500

Difusión de resultados 
de Foro Regional 

Andino del Agua 2022 
con la SG/CAN

§ Publicación de Memoria de resultados del 
Foro Regional Andino del Agua 2022 

SG/CAN

3,000

§ Participación en espacios para posicionar 
resultados e incidir en Agenda de Trabajo 
Regional Andina sobre la Gestión del Agua

0

Nota de concepto de 
proyecto regional para 

el Fondo de 
Adaptación

§ Reuniones con entidades de Bolivia, Ecuador 
y Perú y consultas locales

FIDA-ENTIDADES 
BOLIVIA, ECUADOR Y 

PERU

2,000

§ Conclusión de Nota de Concepto y carta de 
respaldo países

7,000§ Nota de Concepto a FIDA (sede Roma) con 
cartas de respaldo, y envío al Fondo de 
Adaptación

Segundas Jornadas 
por los Andes 

Resilientes

§ Organización, desarrollo y sistematización de 
las Segundas Jornadas por los Andes 
Resilientes 2023 en Quito-Ecuador

ENTIDADES BOLIVIA, 
ECUADOR Y PERU 30,000

ACTIVIDADES 2023-24 REGIONALES, DE ARTICULACIÓN 
CON LO GLOBAL Y TRANSVERSALES
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PRODUCTO PROCESO /INICIATIVA ACTIVIDADES 2023-24 Contrapartes - Aliados 2023 2024 MONTO CHF
1 2 3 4 1 2

4.1 Iniciativas 
regionales e 
intercambios e 
interaprendizaje 
regionales

Intercambios
regionales conducidos 

por IISD

§ Intercambio / fortalecimiento de capacidades 
en Equidad de Género e Inclusión Social 
(EGIS)

IISD 
BOLIVIA, ECUADOR Y 

PERU

1,000
§ Intercambio / fortalecimiento de capacidades 

en Monitoreo, Evaluación y Aprendizaje (MEL) 
de la adaptación

IISD 
BOLIVIA, ECUADOR Y 

PERU

§ Intercambio / fortalecimiento de capacidades 
en Gobernanza y articulación multinivel para 
integral los aprendizajes en EGIS y MEL

IISD 
BOLIVIA, ECUADOR Y 

PERU

4.2 Articulación 
con espacios 
globales

Espacios de la 
CMNUCC

§ Diseño y coorganización en alianza con 
actores del Sur Global y contrapartes del 
proyecto, de un espacio de discusión paralelo 
en la COP-28

BOLIVIA, ECUADOR, 
PERU, Y ENTIDADES 

DEL SUR GLOBAL
9,872

Otras iniciativas 
globales

§ Participación en Conferencia Adaptation Future 
2023

IISD
BOLIVIA, ECUADOR Y 

PERU
1,000

ACTIVIDADES 2023-24 REGIONALES, DE ARTICULACIÓN 
CON LO GLOBAL Y TRANSVERSALES
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PRODUCTO PROCESO /INICIATIVA ACTIVIDADES 2023-24 Contrapartes - Aliados 2023 2024 MONTO CHF
1 2 3 4 1 2

Acciones 
transversales de 
gestión regional

Comité Estratégico 
Regional

§ Tercera sesión (virtual) del Comité 
Estratégico Regional

ENTIDADES BOLIVIA, 
ECUADOR Y PERU

0

§ Cuarta sesión (presencial) del Comité 
Estratégico Regional en Quito-Ecuador 0

§ Quinta sesión del Comité Estratégico 
Regional 0

Comunicación 
Estratégica Regional

§ Web de Andes Resilientes
§ Boletín de Andes Resilientes
§ Producción fotográfica y audiovisual
§ Soporte comunicacional regional

EQUIPO DE PROYECTO 0

Gestión de 
conocimiento 
transversal

§ Gestión de conocimiento en temas 
transversales:

i. Enfoque de género

ii. Perspectiva intercultural

iii. Mecanismos para el escalamiento de 
prácticas adaptativas

iv. Estrategias para la adaptación climática 
de la agricultura familiar 

v. Rol del sector privado en la agricultura 
familiar, cadenas de valor y la 
adaptación al cambio climático

EQUIPO DE PROYECTO, 
CONSORCIO HELVETAS-

AVINA, ENTIDADES 
BOLIVIA, ECUADOR Y 

PERU

0

ACTIVIDADES 2023-24 REGIONALES, DE ARTICULACIÓN 
CON LO GLOBAL Y TRANSVERSALES

20



PRODUCTO PROCESO /INICIATIVA ACTIVIDADES 2023-24 Contrapartes - Aliados 2023 2024 MONTO CHF
1 2 3 4 1 2

Acciones 
transversales de 
gestión regional

Monitoreo, cierre 
técnico y 

administrativo-
financiero de la 

primera fase

§ Monitoreo y reporte trimestral de 
indicadores de productos, resultados y 
objetivo específico de la primera fase

§ EQUIPO DE 
PROYECTO 0

§ Actividades internas de cierre técnico y 
administrativo-financiero de la primera fase, 
como son:

i. Monitoreo, análisis y evaluación de 
la fase 1 y elaboración del reporte 
correspondiente.

ii. Elaboración del informe técnico final 
de fase, incluyendo reflexión sobre 
los principales aprendizajes 
generados durante la fase, y las 
orientaciones a futuro que aportan.

iii. Organización de todos los activos 
de conocimiento generados para su 
entrega a COSUDE y a las 
contrapartes de cada país.

iv. Acciones de transición hacia una 
segunda fase según orientaciones 
que proporcione COSUDE.

§ EQUIPO DE 
PROYECTO, 
CONSORCIO 
HELVETAS-AVINA

0

ACTIVIDADES 2023-24 REGIONALES, DE ARTICULACIÓN 
CON LO GLOBAL Y TRANSVERSALES
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INTERVENCIÓN DE 
MIEMBROS DEL CER
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CONTENIDO
Objetivos
Metodología
Hallazgos 
Recomendaciones

RESULTADOS DE LA 
EVALUACION 
EXTERNA DE MEDIO 
TERMINO DEL 
PROYECTO
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PROYECTO ANDES RESILIENTES
EVALUACIÓN DE MEDIO TÉRMINO

Equipo evaluador:
• Rocio Garcia
• Lucia Ruiz
• Gabriel Daly
• Ruth Mier y Terán (asesoría en comunicación)

Periodo de evaluación
Mayo 2020 – Octubre 2022 
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Objetivos de la evaluación externa de medio término 
1. Evaluar la mitad fase 1 de Andes Resilientes según los criterios del CAD/OCDE1.
2. Evaluar hasta qué punto los cambios sistémicos vienen siendo desencadenados a 

partir de la acción del proyecto.
3. Evaluar el aporte y contribuciones del proyecto a los compromisos nacionales, 

regional y global de adaptación al cambio climático.
4. Recomendar a los socios del proyecto para la conclusión de la fase 1.
5. Evaluar la pertinencia para el desarrollo de una fase 2 del proyecto.
6. Elaborar recomendaciones y consideraciones para la fase 2, orientada al 

escalamiento de este proyecto y sus medidas.
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La evaluación de medio término se realizó en 6 grandes actividades
Para realizar la evaluación de medio término del proyecto Andes Resilientes, el equipo consultor ha desarrollado una serie de actividades
diferentes, pero complementarias, con la finalidad de realizar el diagnóstico que será la base para la elaboración del informe final de la
consultoría

Elaboración de 
informe preliminar 

con resultados 
iniciales

Organización de 
respuestas en matriz 

para analizar 
resultados.

Entrevistas 
semiestructuradas a 
las partes relevantes 

del proyecto

2. Entrevistas 
virtuales

3. Sistematización y 
análisis de resultados

5. Visita de campo y 
entrevistas a 
profundidad

Entrevistas en Ecuador 
y Bolivia para 

profundizar en los 
temas principales

Revisión minuciosa de 
los principales 

documentos del 
proyecto.

4. Preparación de 
evaluación parcial

1. Revisión bibliográfica 
y jornadas por los AR

Elaboración de 
informe final con 

resultados completos

6. Preparación de 
informe final

Gráfico. Metodología para realizar la evaluación de medio término del Proyecto AR

METODOLOGÍA 26



Avances en los 
impactos del proyecto

Eficiencia

Planteamiento de la 
seguridad alimentaria 
y la seguridad hídrica 
en un contexto de 
cambio climático

Pertinencia

Involucramiento de 
autoridades 
nacionales 
subnacionales tanto 
como representación 
y compromiso de 
otros actores

Coherencia

Fortalecimiento de 
capacidades, 
desarrollo de redes 
de actores, 
sostenibilidad de 
acciones y 
resultados.

Impacto y 
sostenibilidad

Generación de 
instrumentos 
adecuados para 
medir los cambios, 
factores que influyen 
en el alcance de 
resultados e 
innovaciones 

Eficacia

Alianzas, sinergias 
para aumento y 
escalamiento de 
acción del proyecto 
en la eficacia de 
colaboraciones y 
coordinación con 
otras intervenciones

Alianzas y
sinergias 

Semaforización de criterios de evaluación del proyecto 27
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Recomendaciones para la conclusión de la fase 1

A pesar de los avances y reconocimiento desde las contrapartes por
la ayuda a fortalecer e implementar políticas nacionales y
subnacionales de adaptación al CC, se resaltar que aún no se ha
logrado articular una discusión regional o una política pública
uniforme para tratar este espacio geográfico.

Conclusión Recomendación
§ Impulsar reuniones virtuales para diseñar una acción que tenga

incidencia.
§ Además, AR debe de hacer un esfuerzo para posicionar estos

avances en la mayor cantidad de foros internacionales y poder
establecer alianzas estratégicas.

El proyecto AR ha sido un agente importante para generar
coordinación interinstitucional entre 3 sectores. El proyecto tiene un
potencial enorme para que las instituciones coordinen y poder
capitalizar los resultados del proyecto

§ Se recomienda que los espacios de coordinación intersectorial
que se han creado continúen y se fortalezcan.

§ En los países en los que está articulación no se ha dado de
manera tan fluida, el proyecto adopte una posición más
propositiva.

No todos los implementadores y socios conocen o usan el sistema de
monitoreo del proyecto como una potencial fuente para identificar
espacios de intervención

§ Se recomienda:
1. Hacer capacitaciones acerca del sistema de monitoreo
2. Estandarizar la información
3. Hacer un uso adecuado de la información para identificar

oportunidades de mejora

Las buenas prácticas no están completamente documentados y
socializadas para ser escalada. Esto debe revisarse para no perder las
oportunidades de escala en el camino.

§ Se recomienda que todas las buenas prácticas sean:
1. Selección en base a criterios compartidos por los 3 países
2. Analizadas y documentar impactos positivos
3. Socializarlas con los demás países
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La fase 2, si es pertinente y el equipo de la evaluación externa recomienda tomar en cuenta

Si bien hay aportes positivos en relación a la participación de mujeres,
no necesariamente implica que el proyecto transversalice de manera
adecuada el enfoque de género. El proyecto no ha transversalizado el
enfoque de género en el diseño e implementación de la intervención,
así como no lo hace en sus presupuestos.

§ Fortalecer la transversalidad del enfoque de género en el
proyecto identificando las desigualdades e proponiendo medidas
que enfrenten las desigualdades y generan las condiciones para
que equitativa.

Recomendaciones para la fase 2

Se constato mínima participación e involucramiento del sector privado
y no reconoció esfuerzos para que esta florezca.

§ Es fundamental que el proyecto determine y active el rol del
sector privado en las líneas de acción y se genere data sobre
demanda y potencial participación del sector privado

De la evaluación no se consideró de forma suficiente el componente de
implementación en territorios salvo el caso de algunos pilotos, y resalta
poco/ ausencia de involucramiento y compromiso de los actores
gubernamentales a nivel subnacional.

§ Reconocer oportunidades y compartir resultados a nivel local
para priorizar y escalar la implementación en territorios y
calibrar la eficacia de las políticas públicas apoyadas. Para ello
se requiere de un presupuesto acorde.

La movilización de fondos climáticos internacionales, presupuesto
público nacional, y microfinancieras hacia actividades y procesos
relacionados aun no cuenta con resultados concretos.

§ Apalancar fondos mediante propuestas concretas cuya
formulación se aporte desde las capacidades del proyecto.
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INTERVENCIÓN DE 
MIEMBROS DEL CER
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LECTURA DE CONCLUSIONES 
Y ACUERDOS DE LA SESIÓN
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CIERRE 
Y MENSAJES FINALES
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Representante de la Autoridad 
Plurinacional de la Madre Tierra 
de Bolivia
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Representante del Ministerio del 
Ambiente, Agua y Transición 
Ecológica de Ecuador
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Andes Resilientes es impulsado por el Programa Global de Cambio Climático y Medio Ambiente 
de la Cooperación Suiza COSUDE, facilitado por el consorcio HELVETAS Swiss Intercooperation -
Fundación Avina en asocio con el Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible (IISD) y en 
alianza estratégica con el Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA).




