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Proyecto Regional Andes Resilientes al Cambio Climatico (primera fase de implementacion)

Andes Resilientes al Cambio Climatico es una accién del Programa Global de COSUDE

Poblaciones pobres (mujeres y hombres) rurales vulnerables al cambio climatico que viven en
ecosistemas andinos de Bolivia, Ecuador y Peru, incrementan su resiliencia y capacidad de
adaptacion, logrando mejoras en su seguridad alimentaria e hidrica

Contribuir en el fortalecimiento y articulacion de las capacidades de actores publicos y
privados para proveer servicios orientados a mejorar resiliencia y capacidad de adaptacion al
cambio climatico, de poblaciones andinas rurales (mujeres y hombres) en pobreza y
vulnerabilidad de Bolivia, Ecuador y Peru, apuntando a la mejora de su seguridad alimentaria y
seguridad hidrica

= R1: Politicas nacionales y subnacionales de adaptacion al cambio climatico fortalecidas e
implementadas con un enfoque en favor de los pobres

= R2: Buenas practicas de adaptacion al cambio climatico que fortalecen la seguridad
alimentaria e hidrica de mujeres y hombres rurales andinos en pobreza y vulnerabilidad
son escaladas

= R3: Paises socios miden e informan los progresos en la adaptacion al cambio climatico de
las poblaciones pobres rurales vulnerables

*= R4: Aprendizaje regional andino sobre la adaptacion al cambio climatico con un enfoque
en favor de los pobres, se destaca y comparte globalmente

Incremento de resiliencia ante el cambio climatico de poblaciones rurales andinas vulnerables
como impacto de la implementacion de politicas integrales de adaptacion al cambio climatico
articuladas a inversiones publicas y privadas, y del escalamiento de practicas efectivas de
adaptacion al cambio climatico en ecosistemas andinos, que ponen foco en esas poblaciones;
y permiten la provision y acceso a bienes y servicios publicos que apoyen su resiliencia y
adaptacion; y que son medidos y reportados por los paises.

Cambios posibilitados por una alta participacion y compromiso nacional; por alianzas
multiactor y multinivel para provocar una accion convergente entre gobierno nacional,
gobiernos subnacionales, sector privado, academia y sociedad civil; y claro liderazgo
gubernamental en términos de politicas y asignacion de recursos.

Contrapartes nacionales:

= Bolivia: Ministerio del Medio Ambiente y Agua-MMyA, Autoridad Plurinacional de la
Madre Tierra-APMT, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras-MDRyT, y Ministerio de
Planificacion del Desarrollo-MPD

= Ecuador: Ministerio del Ambiente y Agua de Ecuador-MAAE, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia-MAG, Ministerio de Inclusién Econémica y Social-MIES.

=  Peru: Ministerio del Ambiente-MINAM, Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego-MIDAGRI,
Ministerio de Desarrollo Social e Inclusion Social-MIDIS/Foncodes.

Esquema de gobernanza que articula las siguientes instancias:

= Unidad Gestora, integrada por el equipo del proyecto

= Comités Técnicos Nacionales, integrados por representantes de las entidades
contrapartes nacionales y subnacionales del proyecto en Bolivia, Ecuador y Peru

= Comité Estratégico Regional, integrado por representantes de los Ministerios del
Ambiente, de Agricultura e Inclusion Social de los Bolivia, Ecuador y Pert, Cosude,
Helvetas, Avina y la Coordinacion Regional del proyecto

= Comité de Gestion, integrado por representantes de las entidades del consorcio
Helvetas-Avina, y la Coordinacién Regional del proyecto

Consorcio facilitador: Helvetas Swiss Intercooperation y Fundacion Avina
Socio: International Institute for Sustainable Development-IISD
Aliado: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola-FIDA

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion-COSUDE

8 de mayo de 2020 - 31 de julio de 2024

Kaspar Schmidt, Oficial de Programa de Helvetas: kaspar.schmidt@helvetas.org
Luis Miguel Artieda, Representante de Avina: luismiguel.artieda@avina.net
Lenkiza Angulo, Coordinadora Regional: lenkiza.angulo@helvetas.org

Maria Renee Pinto, Coordinadora Nacional Bolivia: maria.pinto@helvetas.org
Felipe Toledo y Andrés Mogro, Coordinadores Nacionales Ecuador:
felipe.toledo@avina.net y andres.mogro@avexternos.org

= Maruja Gallardo, Coordinadora Nacional Pert: maruja.gallardo@helvetas.org
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ACRONIMOS

ACC Adaptacion al cambio climatico

AFC Agricultura Familiar Campesina

AGRORURAL Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural de Peru

APMT Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra de Bolivia

CAN Comunidad Andina de Naciones

CC Cambio climatico

CGRA Comités de Gestion Regional Agraria de Peru

CICC Comité Interinstitucional de Cambio Climatico del Ecuador

CMNUCC Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

COE Comite de Operaciones de Emergencia

CTN Comité Técnico Nacional del proyecto Andes Resilientes

DERN Direccién de Evaluacion de los Recursos Naturales de la Direccion General de Asuntos Ambientales
Agrarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Agrario de Peru

DGAAA Direccion General de Asuntos Ambientales Agrarios del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego de
Peru

DSM Desarrollo de Sistemas de Mercado

ENSAN Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Peru

ENTR Estrategia Nacional de Talentos Rurales de Peru

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FONCODES Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social de Peru

FPMT Fondo Plurinacional de la Madre Tierra de Bolivia

GAD Gobiernos Auténomos Descentralizados de Bolivia

GAM Gobiernos Auténomos Municipales de Bolivia

GIA Proyecto de Gestion Integral del Agua en Bolivia

GOLO Gobiernos locales de Peru

GORE Gobiernos regionales de Peru

GTTSACC Grupo Técnico de Trabajo de Seguridad Alimentaria y Cambio Climatico del Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego de Peru

INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos

MAATE Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica del Ecuador

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador

MDRyT Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras de Bolivia

MEF Ministerio de Economia y Finanzas de Peru

MIDAGRI Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego de Peru

MIDIS Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social de Peru

MIES Ministerio de Inclusién Econémica y Social del Ecuador

MINAM Ministerio del Ambiente de Peru

MINEDU Ministerio de Educacion de Peru

MINSA Ministerio de Salud de Peru

MMAyYA Ministerio de Medio Ambiente y Agua de Bolivia

MPD Ministerio de Planificacién del Desarrollo de Bolivia

M&E Monitoreo y Evaluacion

NDC Contribuciones Nacionalmente Determinadas

PBI Producto bruto interno

PDES Plan de Desarrollo Econémico — Social de Bolivia

PEA Poblacién econdmicamente activa

PGA Plataforma de Gestion Agroclimatica de Peru

PIACC Proyecto de Investigacion de Adaptacion al Cambio Climatico

PNC Plan Nacional de Cuencas de Bolivia

PNSAN Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Peru

ProDoc Plan de Implementacion del Proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico
SPIE Sistema de Planificacion Integral del Estado de Bolivia

UCNAPE Unidad de Coordinacion del Consejo Nacional Agropecuario de Produccion Ecoldgica de Bolivia
VDRA Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario de Bolivia

VPC Viceministerio de Planificacion y Coordinacion VRHR Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego de
Bolivia
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento constituye el Plan Operativo Anual 2022 del Proyecto Regional Andes
Resilientes al Cambio Climatico, impulsado por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion-COSUDE; que se ejecuta en Bolivia, Ecuador y Peru y cuya facilitacion esta a cargo
del consorcio HELVETAS Swiss Intercooperation-Fundacién AVINA, en asocio con International
Institute for Sustainable Development-lISD, y en alianza estratégica con el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola-FIDA.

Se prevé que en el 2022 prosiga un contexto complejo en lo global, regional y a nivel de paises. La
crisis global desencadenada por la pandemia del COVID 19 entra en su tercer aio y aun plantea
incertidumbre respecto a su evolucion. Las recomendaciones de la primera parte del VI Informe
de Evaluacion del Cambio Climatico del IPCC, de limitar en 1.5°C el aumento de la temperatura
a nivel global al 2100, ha encontrado eco en el “Pacto de Glasgow”, instandose al incremento
de urgencia y ambicion por parte de los paises en el 2022. La conciencia de la importancia de
la adaptacion al cambio climatico ha llevado también a posicionar a nivel global, la necesidad de
incrementar el financiamiento para la adaptacion y de mecanismos que faciliten acceso a
actores locales para medidas de adaptacion climatica que beneficien a poblaciones
vulnerables.

En América Latina y la region, se proyecta una lenta recuperacion de la actividad econémica
afectada por la pandemia, con el avance en la vacunacion, la flexibilizacidon de medidas restrictivas
y la mejora de las condiciones externas. Se prevé que, en el 2022, la inversion regrese al nivel
donde se estancé antes de la pandemia. Las pérdidas de empleo e ingresos, el incremento
de la pobreza y la inseguridad alimentaria requerira esfuerzos sostenidos para revertirse en
los siguientes afos. Para el proyecto, las relaciones de cooperacion iniciadas con la Secretaria
General de la Comunidad Andina de Naciones abren un espacio de trabajo en temas de
interés comun con este organismo de integracion subregional.

En Bolivia, el aprobado Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 PDES, genera un
contexto favorable para la integracion de medidas de adaptacion y mitigacion en la planificacion
territorial y sectorial, que deben alinearse con este instrumento. En Ecuador, las relaciones de
trabajo auspiciosas con las contrapartes gubernamentales se esperan se profundicen en articulacion
con actores subnacionales en el 2022. En Peru, es previsible que continte el clima de inestabilidad
y polarizacion politica. Se espera que tengan impulso en su implementacion, la anunciada
declaracion de emergencia climatica, la actualizacion de la Estrategia Nacional ante el Cambio
Climatico, y la denominada Segunda Reforma Agraria, con mayor inclusion social de los pequefos
productores de la agricultura familiar.

En el 2022, cuatro objetivos definen la orientacion que tendra la intervencion del proyecto en

este ano, y que son una evolucion de los objetivos del 2021, con nuevos acentos:

1. Continuar y profundizar cooperacion con iniciativas estratégicas con énfasis en aquellas que
articulen accion local con actores publicos y privados

2. Potenciar intercambio y cooperacion regional y articular con espacios subregionales de
integracion

3. Establecer alianzas con actores del Sur Global para incidir en Espacios Globales sobre la
adaptacién de poblaciones rurales andinas en desventaja

4. Fortalecer los Comités Técnico Nacionales con la perspectiva de los gobiernos
subnacionales y dinamizar el Comité Estratégico Regional

Entrando en la mitad de fase, serd necesaria una mirada estratégica de la accion del proyecto
para asegurar que las actividades planificadas conduzcan al logro de productos,
efectos/resultados y objetivo especifico de la fase; sean concordantes con las cadenas de
resultados en cada pais, que forman parte del sistema de monitoreo del proyecto, y fortalezcan
vinculo con actores e iniciativas territoriales. Desde esa perspectiva, en enero de 2022 se hara una
revision, validacion y de ser necesario ajuste de las actividades que forman parte de este POA con
los Comités Técnico Nacionales del proyecto. Los resultados seran informados a COSUDE, con una
versién actualizada de este plan.
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El Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto cuyo disefio inicié en julio de 2021, concluira
con su puesta en marcha en el primer semestre del afio 2022. Por tratarse de un proyecto facilitador
y de segundo piso, el proceso de disefio ha estado provisto de cierta complejidad, pues el monitoreo
y medicién de los resultados e impacto del proyecto, buscardn ser medidos a partir del
encadenamiento de decisiones, acciones y productos que adopten y generen los actores con
los que trabaja y coopera el proyecto, y que tienen potencial y capacidad para generar
escalamiento.
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1. Contexto

1.1 Global

En noviembre de 2021, en la ciudad de Glasgow, Escocia, se realizd la COP26. Si bien existieron
algunos avances, como seguir las recomendaciones de la ciencia sobre limitar en 1.5°C el
aumento de la temperatura al 2100, duplicar el financiamiento para adaptacion, establecer
una nueva meta de financiamiento climatico y el cierre del libro de reglas del acuerdo de Paris
para su implementacion, los resultados fueron altamente insuficientes para atender la crisis
climatica y detener el aumento de la temperatura global, incrementada en 1.1 °C desde la etapa
pre-industrial, principalmente por la alta dependencia a los combustibles fosiles (gas, petréleo y
carboén), asi como las altas tasas de deforestacion en nombre del “crecimiento econémico”.

Los actuales compromisos climaticos voluntarios de los paises, de cumplirse, conducirian a
un aumento de la temperatura entre 2.4°C a 2.7°C" hasta fin de siglo, lo que pondria en gran
riesgo la vida de las personas en el planeta. El Pacto de Glasgow hace un llamado a todos los
paises a presentar NDC mas ambiciosas en el 2022, en lugar de hacerlo en el 2025 como se
tenia previsto, no obstante, el lenguaje utilizado en el documento no obliga a que esto se materialice.

La discusion sobre el financiamiento climatico fue uno de los temas centrales, se enfatizé en la
necesidad de balancear el financiamiento dedicado a la mitigacion y a la adaptacion 2 ,
acordandose doblar este ultimo hacia 2025 con base en los niveles de 2019, que, a la luz del
desbalance, sigue siendo insuficiente; igualmente fortalecer mecanismos como el Fondo de
Adaptacion, uno de los pocos en movilizar financiamiento a nivel local, que recibié compromisos
de financiamiento por 356 millones de doélares; pero también un plan de trabajo para una nueva
meta cuantificable de financiamiento climatico, para el 2025, que tome en cuenta las
necesidades de los paises en desarrollo, considerando que la meta de 100 mil millones de ddlares
anuales a partir de 2020, establecida desde 2009, y no cumplida®, es insuficiente para hacer frente
a la crisis climatica.

Un tema complejo lo constituye la inequidad en la distribucion de recursos de financiamiento
climatico, sobre todo a paises menos desarrollados y localidades y poblaciones vulnerables, el
“Pacto de Glasgow” reconoce que es necesario mejorar el acceso al financiamiento y no solo
por parte de los mecanismos financieros como el GCF o GEF, sino también de Bancos
Multilaterales de Desarrollo y otras entidades financieras. Un problema creciente del que
empieza a hablarse es que el financiamiento climatico para mitigacion y adaptacion se canaliza
en su mayor parte via créditos, principalmente de bancos multilaterales, lo que incrementa
endeudamiento y genera riesgos de insostenibilidad de deuda en los paises menos desarrollados y
vulnerables. La efectividad del financiamiento es otro tema que empieza a discutirse, en relacion
no solo a la cantidad, sino también a la calidad del mismo.

Desde la perspectiva de la sociedad civil global, la COP26 ha sido “la COP menos inclusiva de la
historia”, por varias razones; se limité bastante la participacién de actores no gubernamentales
como observadores en las reuniones de negociacion; las condiciones de pandemia hicieron que las
delegaciones oficiales de los paises menos desarrollados fueran mas reducidas; los paises mas
ricos tuvieron gran influencia en los textos finales del Pacto de Glasgow, suavizando los
compromisos. Otra evidencia es que no fue atendida la propuesta de creacion de un mecanismo
para el financiamiento de dafos y pérdidas presentado por los paises mas vulnerables y que
ya los estan experimentando a consecuencia del cambio climatico (diferente al financiamiento para
adaptacion), costos que los paises deben cubrir con recursos propios y con mayores niveles de
endeudamiento.

" Segun informes recientes de la CMNUCC y del Climate Action Tracker, si se cumplieran todos los compromisos climaticos
aun estariamos en una tendencia de incremento de la temperatura de al menos 2.4 °C a 2100, cuando el objetivo seria
limitar dicho aumento a 1.5 °C hasta finales de siglo.

2 Segun algunas fuentes, solo el 20% (SCF, 2021) o el 10% (CPI, 2021) va para la adaptacion.

3 Poco antes de celebrada la COP, Alemania y Canadé presentaron el “Plan de Entrega” (Delivery Plan) de los 100 mil
millones en donde se sefiala que no se cumplird a cabalidad sino hasta 2023.
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A nivel global, la atencion de la pandemia enfrenta un nuevo reto con la aparicion de la nueva
variante Omicron, virus mas transmisible y del que no se conoce muy claramente su evolucion
clinica y designada como variante preocupante por la OMS. Su diseminacioén a nivel mundial a un
ritmo sin precedentes viene produciendo retorno y/o ampliacion de las actuales restricciones
sanitarias, para evitar nuevo desborde de los sistemas sanitarios; y cuyas consecuencias
econdmicas podrian tener impacto negativo en la recuperacién econémica.

1.2 Region Andina

En la region, la actividad econdmica tiene lenta recuperacion, segun avanza la vacunacion, se
flexibilizan las medidas restrictivas y mejoran las condiciones externas. En América Latina, se
proyecta que la recuperacion econémica llegue al 5.2% a final del 20214, lo que es una recuperacion
modesta después de una contraccion del 6,5 por ciento en 2020 y débil en relacién con otras
regiones. Aunque el empleo ha aumentado desde los minimos de mediados de 2020, no ha
vuelto a los niveles anteriores a la pandemia. Las trabajadoras, jovenes, informales y con salarios
bajos han sufrido pérdidas de empleo de manera desproporcionada (CEPAL 2021; Banco Mundial
2021e). Las pérdidas de ingresos han aumentado la pobreza y la inseguridad alimentaria en
muchos paises, a pesar de la expansion sustancial de las redes de seguridad social (Bracco et al.
De proxima publicacion; Busso et al. 2020; Mahler et al. 2021).

Se proyecta que al final de 2021 en Bolivia, Ecuador y Peru, el crecimiento econémico sea de
4.7%, 3.4% y 10.3%, respectivamente y que para 2022 sea de 3.5%, 1.4% y 3.9%. Para 2022, se
proyecta que la inversion sélo habra regresado al nivel donde se estancé antes de la
pandemia (Global Economics Prospect, June 2021, A World Bank Group, Flagship Report). Hasta
ahora, los planes de estimulo a la reactivacion econémica post COVID 19 de los paises no han
integrado suficientemente la accion climatica. Los avances en la vacunacion y los planes de
estimulo, vienen produciendo una recuperacion econdémica global; aun fragil y sobre todo
desigual, al igual que el impacto de la pandemia®.

Las relaciones de cooperacion con la Secretaria General de la Comunidad Andina de Naciones,
iniciadas en el 2021, han abierto un espacio de trabajo en temas de interés comun con este
organismo de integracion subregional, que en el 2022 daran paso a la realizacion de acciones
conjuntas que buscan posicionar temas estratégicos como la gestién hidrica y el cambio climatico,
en la agenda de trabajo conjunta de los paises miembros de la CAN.

1.3 Por paises

a. Bolivia

La oficializacién en el 2021 del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 PDES, ha sido
un hito importante. El PDES establece el Modelo Econémico Social y Productivo-MESCP reuniendo
distintas formas de organizacion econémica para recuperar y potenciar las capacidades productivas
segun los distintos pisos ecoldgicos e industrializar el pais desde un enfoque de sustitucion de
importaciones. El PDES orienta la planificacion para el desarrollo en los siguientes cinco ainos,
definiendo metas, resultados, acciones, escenario macroeconémico y presupuesto plurianual de
33.197 millones de ddlares para inversiones. En su disposicién adicional unica establece un plazo
maximo de 180 dias calendario para que las entidades territoriales auténomas elaboren sus planes
territoriales y planes estratégicos institucionales, en concordancia con el PDES 2021-2025; y
otorga 120 dias para que los planes sectoriales, multisectoriales, estratégicos ministeriales,
estratégicos institucionales, sean elaborados o adecuados en alineamiento con el PDES.

La inversion publicay la sustitucion de importaciones hace parte de la estrategia del gobierno
para superar la crisis de la pandemia del COVID-19. Para ello ha habilitado fideicomisos para la
reactivacion y desarrollo de la industria nacional por mas de Bs. 911 millones, a través de los créditos
SIBOLIVIA con tasa de interés anual de 0,5%, destinados a las pequefias, medianas y grandes
empresas, con el fin de sustituir importaciones y fortalecer el sector productivo del pais.

4 Banco Mundial. Perspectivas econémicas mundiales 2021: América Latina y el Caribe.
5 CIBOD. El Mundo en 2021: Diez temas que marcaran la Agenda Internacional.
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Otro hecho destacable es la promulgacion del Decreto Supremo N°4 632 que viabiliza Bs.
1.779.798.719 bolivianos para la ejecucion de seis programas para continuar con la reactivacion
productiva agropecuaria en todo el territorio nacional; que son: i. Tubérculos y Raices con Bs.
767.858.926, ii. Apoyo a la Produccion de Algoddn con Bs. 122.132.241, iii. Programa Nacional para
el Desarrollo de la Pesca y Acuicultura con Bs. 265.067.573, iv. Apoyo a la Agricultura Familiar
Urbana y Periurbana con Bs. 79.799.208, y v. Apoyo a la Apicultura con Bs. 315.309.642. Estos
dos ultimos integran medidas de reduccion de riesgos y apoyados en su formulacion por el
proyecto Andes Resilientes en Bolivia y gestionados por el Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras.

Bolivia esta trabajando en la actualizaciéon de sus NDC en concordancia con las metas del PDES
y propone incorporar cuatro sectores: i) agua; ii) bosques; iii) energia y iv) agropecuario.

b. Ecuador

El posicionamiento del nuevo gobierno central producido en mayo 2021 dio paso a la definicion de
tres ejes prioritarios para su gestion: i. eje social que prioriza un sistema de salud gratuito y de
calidad, seguridad social digna, educacién diversa, apoyo al deporte, promocioén del arte y la cultura,
acceso a la vivienda y apoyo a la ruralidad, entre otros; ii. eje econémico que prioriza la generacion
de empleo, el emprendimiento y el apoyo a pequefios negocios, el posicionamiento comercial y
turistico, la promocién de la inversion, la reestructuraciéon del sistema financiero, la produccion
agropecuaria, el aprovechamiento de recursos, la transicion ecolégica, entre otros; iii. eje
institucional, que prioriza la digitalizacion y conectividad, independencia judicial, lucha contra la
corrupcion, y seguridad nacional, entre otros.

En 2021, varias circunstancias acompaiaron el arranque del gobierno central; los impactos
sanitarios y economicos de la pandemia (decrecimiento de 3% del PIB en 2020 por la ralentizacion
economica y aumento de la deuda externa en cerca de 3 mil millones de ddlares). Para 2022, varias
de estas circunstancias han cambiado con el incremento del sueldo basico unificado en 25
dolares, que paso de 400 a 425 ddlares; la reduccidon de impuestos a la salida y entrada de
divisas para fomentar la inversién internacional, con lo cual se espera un crecimiento de 3,5%; la
reduccion del riesgo pais, o que genera un ambiente favorable para la inversion.

Hasta mediados de diciembre, el 68.94% de la poblacion se encontraba completamente vacunada
contra el COVID19 e iniciado la aplicacion de la tercera dosis. En el eje de seguridad, la situacién
de narcotrafico y crimen organizado ha empeorado, denotando debilidad en el Estado.

En lo relacionado al entorno directo al proyecto, debe mencionarse un arranque bienvenido de
Andes Resilientes en el pais, y de varias actividades que han acercado a las contrapartes
gubernamentales y los actores subnacionales, o que genera expectativa para el proyecto en
2022.

c. Peru

Con el cambio de gobierno central y de congreso nacional en julio de 2021, este ultimo controlado
por una mayoria politica opositora al gobierno, prosiguié el clima de inestabilidad politica en el
pais, con un clima de creciente tension entre el poder ejecutivo y el legislativo. La designacion
de gabinetes de ministros con fuertes cuestionamientos en algunos de sus miembros dio lugar a
cambios sucesivos en ciertas carteras. La constante amenaza de vacancia presidencial por parte
del legislativo ha creado un panorama de incertidumbre. Es previsible que, en el 2022, la
inestabilidad y polarizacion politica extrema continie, generando problemas de
gobernabilidad, a lo que se suman, debilidades en las capacidades de gestién del Estado.

En lo econémico, se proyecta que, a finales de 2021, el crecimiento llegue al 10,3%, después de
una profunda recesion en 2020, respaldada por el crecimiento del consumo privado y una
aceleracion de la inversién, en particular la publica. La economia se esta beneficiando de
condiciones crediticias favorables y condiciones externas favorables, incluido un maximo en los
precios del cobre comparable con valores de hace 10 afos. No obstante, para 2022 se proyecta
un crecimiento de 3.9%.
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El gobierno actual prosiguié de manera sostenida durante el segundo semestre de 2021, el plan de
vacunacion iniciado por su antecesor, que ha logrado una cobertura de cerca del 70% de la
poblacion con doble dosis e iniciado actualmente la dosis de refuerzo. Se espera con ello la
proteccion de la poblacién aun ante nuevas variantes de virus, que como la omicron, tienen mayor
capacidad de contagio y de reinfeccion.

La declaraciéon de emergencia climatica, fue anunciada por el Presidente de la Republica a finales
de septiembre de 2021, sin embargo aun no se conoce su alcance, y se espera logre concrecion
en el 2022, con medidas de adaptacién y mitigacion priorizadas y recursos financieros habilitados
para su implementacion. La actualizacion de la Estrategia Nacional ante el Cambio Climatico con
vision de largo plazo cobrara también prioridad en el marco de la gestidn climatica.

En lo que respecta a politica sectorial agraria, el gobierno nacional ha anunciado e iniciado a través
del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), contraparte nacional del proyecto Andes
Resilientes, la Segunda Reforma Agraria, para promover mayor inclusion social de los pequefios
productores de la agricultura familiar, para lo cual ha priorizado nueve ejes de accion: i) seguridad
alimentaria y produccidon sostenible y nutritiva, ii) asociatividad y cooperativismo, iii)
infraestructura hidraulica, riego y siembra y cosecha de agua, iv) servicio civil del sector agrario,
v) industrializacion rural, vi) mercados de productores y compras estatales a la pequefa
agricultura, vii) desarrollo del sector ganadero nacional, viii) articulacion intergubernamental e
intersectorial en el territorio, y ix) provision y acceso a crédito. En el 2022, estas acciones deben
tener cauce en la intervencién gubernamental. En ese marco se revisara, ratificara y/o repriorizara
con el sector, las actividades de colaboracion del proyecto.
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2. El proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico

El proyecto regional Andes Resilientes al Cambio Climatico se propone “contribuir en el fortalecimiento y la
articulacion de capacidades de actores publicos y privados para proveer servicios que permitan fortalecer
resiliencia y capacidad de adaptacion al cambio climatico, de poblaciones rurales andinas en pobreza y
vulnerabilidad, apuntando a la mejora de su seguridad alimentaria y seguridad hidrica”.

Desarrolla su accién a través de 4 ejes de resultado:

1. POLITICAS FORTALECIDAS E IMPLEMENTADAS

Es decir, politicas nacionales y subnacionales para la implementacién de medidas NDC en agua y agricultura
que beneficien a poblaciones rurales andinas. Sus lineas de accién son:

e  Gestion territorial articulada multisectorial, multinivel y multiactor.

e Financiamiento climatico y microfinanzas.

2. BUENAS PRACTICAS ESCALADAS

Através de programas nacionales de desarrollo rural y de reduccién de pobreza, con base en evidencias sdlidas
de su efectividad y utiles para politicas publicas. Este eje tiene las siguientes lineas de accion:

e  Gestidon de conocimientos sobre practicas efectivas.

e Habilitacién de mecanismos publicos o privados para la réplica y el escalamiento.

e Fortalecimiento de servicios de extension rural para expandir practicas adaptativas.

3. MEDICION Y REPORTE DE AVANCES EN ADAPTACION

Que permitan verificar la eficacia de politicas y medidas NDC en agua y agricultura y su impacto en poblaciones
rurales andinas. Las lineas de accién de este eje son:

e Metodologias y herramientas afinadas para monitorear y reportar.

e Desarrollo de capacidades de actores subnacionales para este fin.

4. APRENDIZAJE REGIONAL COMPARTIDO GLOBALMENTE

Es decir, producir aprendizajes, cooperar regionalmente e incidir en espacios de decision global en favor de los
territorios y poblaciones andinas. Las lineas de accion de este cuarto eje son:

. Intercambio, aprendizaje y cooperacion regional entre pares.

. Participacion e incidencia en espacios globales.

El Proyecto Andes Resilientes cuenta como contrapartes en Bolivia, Ecuador y Peru, a los Ministerios del
Ambiente; los Ministerios de Agricultura o de Desarrollo Rural; y los Ministerios u Organismos con
competencias en temas de Desarrollo e Inclusion Econémica y Social. Se suma en el caso de Bolivia, la
Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra.

Su esquema de gobernanza articula 4 instancias:

1. Unidad Gestora, integrada por el equipo del proyecto.

2. Comités Técnicos Nacionales en Bolivia, Ecuador y Pert, instalados en octubre y noviembre de 2020
e integrados por las entidades contrapartes del proyecto. Dirigen la implementacién en cada pais.

3. Comité Estratégico Regional, reune a las contrapartes del proyecto en los tres paises. Provee direccion
estratégica para una visién regional compartida.

4. Comité de Gestion, integrado por el consorcio Helvetas-Avina. Da soporte técnico al equipo del proyecto
y seguimiento a sus avances.

La implementacion del proyecto involucra 3 niveles de actividad:

1. Actividades a nivel de cada pais (responden a planes de accién especificos, disefiados
participativamente, en respuesta a demandas estratégicas articuladas con politicas nacionales y procesos
en curso; y que combinan dos dimensiones: cooperacién con actores nacionales; y cooperacion con
actores nacionales y subnacionales en zonas andinas priorizadas).

2. Actividades de alcance regional (iniciativa de gestion de conocimiento sobre practicas adaptativas;
propuesta enfocada en resiliencia climatica de medios de vida de poblaciones rurales andinas para acceso
a financiamiento climatico global; y espacios de intercambio de aprendizajes entre pares de Bolivia,
Ecuador y Peru, en temas de intervencién comun).

3. Actividades de enlace con espacios globales (participacion en plataformas y espacios vinculados con
la CMNUCC y participacion y articulacion con otras iniciativas globales).
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3. Resumen de la ejecucion en el periodo enero-diciembre 2021

El plan operativo 2021 propuso cuatro objetivos en base de lo cual se establecieron un conjunto
de actividades en Bolivia, Ecuador y Peru (objetivo 1), actividades de alcance regional (objetivo 2),
actividades de enlace con espacios globales (objetivo 3) y actividades para la gobernanza del
proyecto (objetivo 4).

Grafico N° 1: Objetivos 2021
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3.1 Ejecucion de actividades cogestionadas con las entidades contrapartes
de Bolivia, Ecuador y Peru

Las actividades en los paises socios, Bolivia, Ecuador y Peru, estuvo basada en una
planificacion concertada y una ejecucion cogestionada con las instituciones
contrapartes nacionales del proyecto, desde la formulacion de términos de referencia
para la contratacion de servicios de consultoria y otros servicios para su realizacion; asi
como también, en la coordinacién y supervision de actividades y productos que generan.
Las actividades estuvieron relacionadas con asistencia técnica para:

1) La actualizacion, mejora o formulacion de politicas, estrategias o programas
publicos nacionales de caracter estratégico, y relevantes para la adaptacion al
cambio climatico en el sector de la agricultura familiar.

En Bolivia: la formulacion del Programa Nacional de Agricultura Familiar Rural,
Ecolégica, Urbana y Periurbana, la formulacién de Estrategias de fortalecimiento
productivo, comercial y de resiliencia climatica para sistemas agropecuarios
ecologicos con certificacion (SPG), el Programa Nacional de Fortalecimiento y
apoyo a la Produccién Apicola, la Estrategia y Programa de Gestién de Riesgo
Agropecuario y Adaptacion al Cambio Climatico, con el Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras-MDRyT.

En Ecuador: la participacion en la elaboracion de la Estrategia Nacional de
Financiamiento Climatico (EFIC) y apoyo en su difusion con el Ministerio de
Ambiente, Agua y Transicién Ecologica-MAATE; el desarrollo de planes de
manejo de areas de proteccion hidrica.

En Peru: el proceso de actualizacion de la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PNSAN), la elaboracion de los Planes de Accién
Regional para la implementacion de las NDC del sector agrario de los gobiernos
regionales de Cusco y Puno, priorizando las NDC de adaptacién en Agua y
Agricultura, con el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - MIDAGRI.
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2) La generacion de herramientas técnicas o de gestion, para facilitar decisiones y
acciones o medidas de adaptacion al cambio climatico vinculadas al agua y a la
agricultura familiar.

En Ecuador: el desarrollo del mapa de carbono orgénico en el suelo, a través
del uso y homologacién de informacién levantada por el MAATE, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia-MAG; la reformulacion y digitalizacion del registro y sello
de la Agricultura Familiar Campesina para incluir informacién sobre
vulnerabilidad climéatica de productores y su produccion, y sobre acciones de
adaptacion y resiliencia climatica con el MAG, MAATE y FAO; el desarrollo de
APP para la capacitacion en practicas para la resiliencia climatica de la
produccién agropecuaria para los usuarios de la Escuelas de Inclusion
Econdémica Social del MIES.

En Peru: la elaboracion de herramientas técnicas para la gestion de los recursos
hidricos y la siembra y cosecha de agua, y para la agricultura familiar en sistemas
territoriales atendidos por Haku Wifiay del Fondo de Cooperaciéon para el
Desarrollo Social (FONCODES); la eelaboracion de herramientas técnicas para
el reconocimiento, planificaciéon y gestion de las zonas de conservacion de la
agrobiodiversidad para aplicacion por el Instituto Nacional de Innovacion Agraria-
INIA del MIDAGRI; y la culminacion de “Lineamientos para la formulacion de
Proyectos de Inversién Publica en la tipologia de Siembra y Cosecha de Agua”,
en alianza con la Iniciativa BIOFIN del PNUD para MIDAGRI.

3) El fortalecimiento de espacios de gobernanza multiactor.

En Peru: la asistencia técnica para la actualizacion y fortalecimiento del Grupo
Técnico de Trabajo de Seguridad Alimentaria y Cambio Climatico-GTTSACC del
MIDAGRI; y la facilitacion local de la Plataforma de Gestion Agroclimatica (PGA)
en la regién Puno.

4) El fortalecimiento de capacidades en funcionarios y técnicos de las entidades
contrapartes del proyecto, incluyendo sus 6rganos desconcentrados y la generacion
de materiales para la capacitacion de productores de la agricultura familiar
andina.

En Bolivia: el disefio y desarrollo de capacitacion en cambio climatico,
implementacion de las NDC y rol de las instituciones en la Agenda Climatica
Internacional a funcionarios de instituciones contrapartes con el Ministerio de
Medio Ambiente y Agua - MMyA, la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra-
APMT y el MDRyT,; la capacitacion en el uso de la herramienta CEDRIG en el
curso de alto nivel para funcionarios publicos en la formulacién, gestion y
evaluacion de proyectos agropecuarios con el MDRyT.

En Ecuador: el disefio y desarrollo de médulo de capacitacion sobre cambio
climatico y efectos en la agricultura y medidas de adaptaciéon y mitigacion,
dirigido a equipos de funcionarios de los Ministerios de Ambiente, Agricultura e
Inclusién Econdémica y Social; y el disefio de médulo de capacitacion sobre
agricultura y adaptaciéon al cambio climatico, dirigido a agricultores familiares
campesinos en situacion de pobreza que residen en zonas alto andinas, para su
uso por parte del MIES en la capacitacion a usuarios del Crédito de Desarrollo
Humano, por parte del MAG, MAATE y GADs.

En Peru: el ciclo de capacitacion sobre cambio climatico, agua y agroecologia
para el equipo técnico de la sede central y de las Unidades Territoriales de
FONCODES; la hoja de ruta para la difusién de lineamientos para la formulacion
de proyectos de siembra y cosecha de agua y el fortalecimiento de capacidades
para tal fin con MIDAGRI
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5) El desarrollo de estudios de diagnéstico o de sistematizacion de innovaciones y
practicas agropecuarias o de manejo de recursos naturales que contribuyen con la
adaptacién al cambio climatico.

= En Bolivia: El anélisis técnico expost de impactos logrados en la implementacion
de proyectos y planes de alianza del MDRYyT e identificacién de buenas practicas
y guia de evaluacion de proyectos expost.

= En Ecuador: la elaboracién de un reporte de mapeo de entidades de
microfinanzas relevantes para agricultores familiares campesinos de zonas alto
andinas; la evaluacién de necesidades de financiamiento climatico de los
productores de la Agricultura Familiar Campesina; la sistematizacion de
practicas de manejo sostenible de la tierra; el analisis de vulnerabilidad y
resiliencia climatica en una cadena de valor agropecuaria con el MAATE vy el
MAG; el mapeo y diagndstico de extensionistas rurales y los servicios que
prestan.

= En Peru: la elaboracion de lineas de base y planes de gestion de la zona de
agrobiodiversidad de Cuyo Cuyo en Puno con INIA de MIDAGRI; el estudio de
mercado de talentos rurales en Cusco y Puno con MIDAGRI.

6) El desarrollo de experiencia piloto demostrativa, para generar aprendizaje y
propuesta para la réplica y expansion.

= En Bolivia: Desarrollo de experiencia de escalamiento horizontal de tecnologias
y buenas practicas resilientes al cambio climatico para la produccion de papa
nativa en la zona andina de Cochabamba, con el MDRyT, UC CNAPE,
PROINPA, Municipios de Morochata y Colomi, y productores.

El orden en su implementacién siguié la demanda de las contrapartes del proyecto.
También se acogieron demandas estratégicas nuevas o ajustes en las actividades de
cooperacion en concordancia con cambios en las prioridades sectoriales. Todas las
actividades incorporaron transversalmente la condicion y la accion climatica,
involucrado a diferentes sectores y actores relevantes, desde lo publico, privado,
cooperacion y comunidades locales.

Ejecucion de actividades de alcance regional y de intercambio de
experiencias y aprendizajes entre pares

En el 2021 se realizaron las siguientes actividades de alcance regional:

1) La primera fase del Proceso Regional de Gestion de Conocimiento sobre
Innovaciones y Buenas Practicas para una Agricultura Familiar Andina Resiliente
al Clima y baja en Carbono; que ha avanzado en el desarrollo de los componentes
de Bolivia, Ecuador y Peru con: i. repositorios en cada pais, ii. construccion de
tipologias de buenas practicas en tres éareas teméaticas: gestiébn del agua en
ecosistemas de montafia, gestiébn de la agrobiodiversidad andina. y gestién de los
sistemas agropecuarios andinos, iii. su validacion en reuniones con expertos de cada
pais, iv. desarrollo del concepto de la Plataforma EncontrAR, entorno virtual a
través del cual se pondra a disposicion publica, los productos de conocimiento.
Esta primera fase concluira en el primer trimestre de 2022 con:

= Laidentificacion de soluciones integrales que articulan distintas practicas dentro
de las areas tematicas y entre ellas, para producir efectos sinérgicos en su
combinacion.

= La elaboracioén de policy breaf y documentos técnicos con base en lo anterior.
= La presentacion de resultados en cada pais.

=  El analisis comparativo de los resultados obtenidos entre los tres paises para
identificar soluciones en comun ante desafios de cambio climatico compartidos.
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A la finalizacion de la primera fase en el primer trimestre de 2022, se hara evaluacion
de los resultados obtenidos y el disefio de una hoja de ruta para la continuidad y
sostenibilidad de la plataforma. Para esta accion se ha generado alianza con el CGIAR
Centro Internacional de la Papa-CIP, quien es socio en esta iniciativa, a la que se
sumado el CGIAR Research Program Climate Change, Agriculture an Food
Security-CCAFS, y los Programas de Pequeias Donaciones PPD-PNUD de
Bolivia, Ecuador y Pert, con quienes se suscribira un acuerdo marco de colaboracién
en este tema.

Espacios de intercambio regional propuestos en el POA 2021, con participacion y
aporte del equipo ampliado del proyecto (equipo de personal, expertos del consorcio y
del 1ISD). En concordancia con la recomendacion del Comité Estratégico Regional-
CER del proyecto se priorizaron dos temas:

= Financiamiento climatico y servicios microfinancieros, como herramienta
para apoyar la resiliencia climatica de la agricultura familiar andina: se
desarroll6 a través de un ciclo de tres webinars en septiembre de 2021, bajo el
nombre de “El Rol de las Microfinanzas en la adaptacion al cambio climatico en
la Region Andina”.

o  El primero, realizado el 1 de septiembre, enfocado en el financiamiento
climatico global, los avances sobre politicas y estrategias para el
financiamiento climatico y rol que asignan a las microfinanzas en
Bolivia, Ecuador y Peru. Conto con la participacion de un representante de
la Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico
(CMNUCC) y de funcionarios de gobierno de Bolivia, Colombia, Ecuador y
Peru.

o El segundo, realizado el 15 de septiembre, enfocado en iniciativas
regionales que promueven las microfinanzas para la adaptacion al
cambio climatico. Participaron como panelistas representantes de Yapu
Solutions, emprendimiento social financiero con acciones en varios paises
y que busca fortalecer la agricultura familiar campesina; Fundacion
Microfinanzas BBVA que atiende a mas de 2,6 millones de pequefios
emprendedores de América Latina; y de la Iniciativa Global BIOFIN,
administrada por PNUD que moviliza fondos para implementar soluciones
financieras con miras a la conservacion de la biodiversidad.

o El tercero, realizado el 30 de septiembre, enfocado en barreras y
oportunidades de las microfinanzas para la resiliencia climatica. Tuvo
como panelistas a representantes de instituciones financieras de Bolivia
(fundacion PROFIN), Colombia (Bancamia), Ecuador (Cooperativa de
Ahorro y Crédito-CACPECO) y Peru (Fondesurco), y también, la experiencia
de inclusion financiera, desarrollada por el proyecto de Desarrollo Territorial
Sostenible de AgroRural.

o Se ha realizado una sistematizacién de los principales contenidos, que
seran empleados para la elaboracion de material comunicacional que ayude
a posicionar el tema.

=  Monitoreo y evaluacion de las NDC de adaptacion: se realizd una consultoria
para levantar informacion sobre el tema en cada uno de los tres paises y producir
un informe sintesis sobre el estado del arte del monitoreo y evaluacién de la
adaptacion al cambio climatico en Bolivia, Ecuador y Peru. Este informe sera la
base para disefiar un evento regional de intercambio y de fortalecimiento de
capacidades en el tema, que se desarrollara en el 2022.

Preparacion de actividades conjuntas con la SG/CAN: en 2021, en concordancia
con la recomendacion de COSUDE en el Comité Estratégico Regional-CER del
proyecto, en mayo 2021, se entabld acercamiento y coordinaciones con la Secretaria
General de la Comunidad Andina de Naciones, para examinar posibilidades de
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cooperacién con este organismo de integracion subregional, en el marco de la agenda
ambiental andina. La receptividad positiva de este organismo, ha abierto un espacio de
trabajo conjunto para la realizacion de actividades orientadas a posicionar temas
estratégicos como la gestién hidrica en contexto de cambio climético, en la agenda de
trabajo conjunta de los paises miembros de la CAN.

Una de estas actividades sera el Foro Regional del Agua que buscara generar
intercambio sobre la gestion integrada de los recursos hidricos en contexto de
acelerado cambio climatico en los paises miembros de la CAN, e identificar
elementos comunes en los cuales se pueda instar cooperacion entre pares. El Foro se
realizara entre junio y julio de 2022 en cuatro sesiones virtuales o hibridas de dos
horas cada una:

= La primera sesion, se enfocara en discutir entre actores de gobierno de los 4
paises, los avances y perspectivas de la GIRH en términos de prioridades
de politica y estrategia, instrumentos y mecanismos de gestion y
gobernanza.

. La segunda sesién, en discutir los avances y perspectivas en la generacion
de informaciodn, investigacion y gestion de conocimiento para la GIRH,
entre actores académicos y técnicos de los 4 paises.

= La tercera sesion, se concentrara en experiencias relevantes y concretas
de GIRH a nivel territorial, de caracter multinivel y multiactor, que aporten
aprendizajes significativos, en intercambio entre actores territoriales (gobiernos
subnacionales, sociedad civil, empresa) involucrados en ellas.

= La cuarta sesion, se enfocara en un dialogo multiactor y multipais, sobre
desafios compartidos, temas de interés comun, y hoja de ruta para una
agenda de trabajo conjunta.

El Foro estara precedido por la elaboracién de un estudio sobre el Estado del Arte de
la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en los paises de la regién andina,
que permita conocer la evolucién que ha tenido el tema en los ultimos 10 afos, y las
perspectivas a futuro, considerando los impactos actuales y futuros del cambio
climatico.

3.3 Ejecucion de actividades de enlace con espacios globales

1) Evento paralelo "Financiacion como medio para una justicia climatica que no
deje a nadie atras™ en la COP 26 de Glasgow: se realizd el 4 de noviembre,
organizado conjuntamente entre el gobierno de Ecuador, Helvetas Swiss
Intercooperation y Fundacién Avina (en el marco del proyecto regional Andes
Resilientes al Cambio Climatico), la alianza Voces por la Accion Climatica (VCA por sus
siglas en inglés), y la asociacion civil TEMNYAZ21; con el objetivo de llamar la atencién
sobre la necesidad de generar mecanismos para facilitar recursos financieros a
comunidades locales y grupos sociales vulnerables para su adaptacién al cambio
climatico, y de cambiar las asimetrias que tienen para acceder a dichos recursos.

El evento abrié con una revision analitica sobre acciones de adaptacion climatica a
nivel global y los desafios de financiamiento que enfrentan las comunidades locales, a
cargo de Anju Sharma, lideresa de accion local del Global Center on Adaptation.
Seguido de un panel sobre desafios y soluciones para el acceso a financiamiento
climatico, integrado por:

. Gustavo Manrique Miranda, ministro de Ambiente, Agua y Transicion
Ecolégica de Ecuador.

= Dr. James Sankale, director de medio ambiente del Gobierno del Condado de
Kajiado de Kenia.

. Tiza Mafira, directora asociada de la Iniciativa de Politica Climatica de
Indonesia.

16



2)

3)

Andes Plan Operativo Anual 2022
Resilientes

al Cambio Climético

= Melchior Lengsfeld, director ejecutivo de HELVETAS Swiss Intercooperation
y presidente de Alliance 2015.

Cerré el evento Bianka Kretchmer, analista de cambio climatico del Fondo de
Adaptacion, resaltando la necesidad de visibilizar casos de éxito de fondos manejados
por comunidades para buscar escalarlos articulando con actores publicos y privados.
El evento fue moderado por Andrés Mogro, coordinador nacional de Andes Resilientes
en Ecuador. La grabacion del evento paralelo esta en la cuenta YouTube de la COP26:
https://youtu.be/gOSxJVBjnpU?t=16.

Participacion en los dialogos preparatorios hacia la Cumbre sobre Sistemas
Alimentarios: en el marco del proceso preparatorio hacia la cumbre organizada por la
ONU vy realizada en septiembre de 2021, para identificar soluciones innovadoras para
transformar los sistemas alimentarios y hacerlos mas inclusivos, sostenibles vy
resilientes, como parte de la década de accién para alcanzar los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS), el proyecto particip6é en los didlogos nacionales realizados en
Bolivia, Ecuador y Peru, también en el didlogo internacional promovido por la Red
de Agricultura y Seguridad Alimentaria de COSUDE y facilitado por HELVETAS
Suiza.

A fin de contribuir en posicionar el tema en cada pais, el proyecto se propuso generar
contenidos clave relacionados con las 5 vias propuestas por la ONU para lograr
sistemas alimentarios equitativos, saludables, resilientes y sostenibles, y su
relacion con el cambio climatico, a partir del procesamiento de informes de dialogos
conducidos en Bolivia, Ecuador y Pert y documentos de posicion de los gobiernos,
informes en la regién y a nivel global, documentos preliminares del VI Informe de
evaluacioén del IPCC, y de los resultados de la propia cumbre. Esto para efectos de
producir ideas fuerza que ayude a posicionar y promover accion, con énfasis en la
resiliencia climatica de los sistemas alimentarios, acciéon que se desarrollara en el
2022.

3.4 Ejecucion de actividades de fortalecimiento de la gobernanza del
proyecto

1)

2)

Funcionamiento de los Comités Técnicos Nacionales del proyecto en Bolivia,
Ecuador y Peru: estos comités integrados por las instituciones contrapartes, han
llevado a cabo reuniones para la aprobacion de la planificacion de las actividades
2021, previamente concertadas con cada una de estas instituciones. Ha habido
también dialogo fluido y sistematico con las contrapartes para agilizar los procesos de:

=  Conceptualizacion de los servicios requeridos para el desarrollo de las
actividades planificadas.

= Evaluacion y seleccion de postores.

= Coordinacion, supervision y conformidad de las actividades, productos y
servicios.

Las actividades del proyecto en cada pais, al involucrar temas que articulan agendas
de trabajo climaticas, agropecuarias y de inclusion social, han posibilitado en su
desarrollo, dialogo e interaccion intersectorial entre entidades contrapartes.

Funcionamiento del Comité Estratégico Regional-CER: este espacio integrado por
representantes de las entidades contrapartes del proyecto de los tres paises, tuvo su
sesion de instalacion el 13 de mayo 2021, en la cual se aprobaron:

= Elreglamento de funcionamiento del CER.

= La coordinacidn alternada del CER, por parte de la representacion de cada
pais, para ser ejercida en el 2021 por Bolivia, y en los afios siguientes, por
Ecuador y Peru.
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Los objetivos del proyecto para el 2021 y la agenda de actividades
regionales y de articulacion con espacios globales, recomendando priorizar
actividades.

La elaboracion de una propuesta de evento paralelo para la COP 26 de
Glasgow; con liderazgo de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra-APMT
de Bolivia e involucramiento del conjunto de entidades contrapartes del proyecto
en Bolivia, Ecuador y Peru. Accion que no prosperd pues en Bolivia, el liderazgo
de las actividades en la COP pas6 de la APMT a la Vicepresidencia de la
Republica. La propuesta logré ser formulada y canalizada con el Ministerio del
Medio Ambiente, Agua y Transicién Ecologica de Ecuador.

Acoger la recomendacion de la COSUDE sobre establecer vinculo y
articulacién con el area encargada de los temas ambientales y de gestion de
riesgos en la Secretaria General de la Comunidad Andina de Naciones, para
acciones de caracter regional. Accion realizada conforme lo informado en el
numeral 3), pagina 14 de este documento.

Convocar una segunda sesion del CER en el segundo semestre de 2021.
No hubo condiciones para el desarrollo de esta segunda sesion por razones de
inestabilidad politica en Peru, y por cambios acontecidos en la direccién de los
programas globales de COSUDE en la region andina.
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4. Objetivos por lograr en el Periodo enero - diciembre de 2022

El plan operativo anual 2022 propone lograr cuatro objetivos, que se precisan a continuacion:

Continuar y
profundizar
cooperacion
iniciativas
estratégicas
accion
local con actores
publicos y privados

o
¥
Nt/
NACIONAL

Grafico N° 2: Objetivos 2022
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Estos objetivos constituyen una evolucion de los objetivos propuestos el afio anterior en cada

uno

de los niveles de intervencion y en la gobernanza del proyecto, y que ponen acento en: lograr

articulacion con niveles de acciéon local, en cada pais; en articulacion con espacios
subregionales de integracion, en lo regional; en lograr alianzas con actores del sur global; y en
enriquecer con la perspectiva de los gobiernos subnacionales, los espacios de gobernanza del
proyecto. El cuadro N° 1 muestra dicha evolucion y acentos.

Cuadro N° 1: Evolucion de los Objetivos 2021 a los Objetivos 2022

Nivel OBJETIVOS 2021 OBJETIVOS 2022
Cogestionar con las entidades Continuar y profundizar cooperacién con
. contrapartes de Bolivia, Ecuador y Perq, | iniciativas estratégicas con énfasis en
01 | Nacional . > - p L
la implementacién de las actividades aquellas que articulen accién local con
planificadas en cada pais actores publicos y privados
Impulsar el desarrollo de actividades de | Potenciar intercambio y cooperacion
. alcance regional y espacios regionales regional y articular con espacios
02 | Regional . . S . . . .
de intercambio de experiencias y subregionales de integracion
aprendizajes entre pares
Articular la accién del proyecto con Establecer alianzas con actores del Sur
03 Enlace con | prioridades globales de la agenda de Global para incidir en Espacios Globales
lo global Adaptacion al Cambio Climatico sobre la adaptacion de poblaciones
rurales andinas en desventaja
Consolidar el funcionamiento de los Fortalecer los Comités Técnico
Gobernanza . . -
04 | del espacios dg gqbernanzg del proyecto. ' Nac[onales con la p'erspectlva. de Igs
rovecto (Comités Técnicos Nacionales y Comité | gobiernos subnacionales y dinamizar el
proy Estratégico Regional) Comité Estratégico Regional

5. Criterios considerados para la planificacion de las actividades a
implementar en el 2022

La planificacion ha estado precedida por una revision y analisis del avance en la
ejecucion de las actividades planificadas en el 2021. Dicha revision identifico tres

situaciones:

o Actividades culminadas.
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Actividades iniciadas en el 2021 y que finalizan en el 2022.
Actividades que no lograron ser implementadas en el periodo, pero siguen teniendo
pertinencia y factibilidad, y se realizaran en el 2022.

» Las actividades que encajan en la dos ultimas situaciones, forman parte de la planificacion 2022.
Se agregan a estas, actividades nuevas articuladas con:
o Procesos o iniciativas de mediano plazo en los cuales se inscribieron las actividades

2021 y con los cuales proseguira la cooperacion del proyecto en una légica de
continuidad y profundizacion.

Procesos o iniciativas que forman parte de los planes de accion del proyecto en cada
pais y que no fueron priorizados en el 2021.

Nuevos procesos identificados en el 2021, articulados tematicamente a ejes de
resultado y productos del marco l6gico; y que tienen gran potencial de generar impactos
positivos en poblaciones rurales andinas en vulnerabilidad y pobreza.

6. Orientaciones estratégicas para las intervenciones en 2022

= En el 2021, la cooperacién del proyecto estuvo concentrada en el apoyo a iniciativas de
gobierno nacional de amplio alcance, y se iniciaron algunas actividades en territorios piloto
de cada pais, pero direccionadas desde instancias nacionales. Entrando en la mitad de fase,
es necesario en cada pais y en coordinacion con los Comités Técnico Nacionales, asegurar
estratégicamente que las actividades 2022:

o

Conduzcan claramente al logro de los productos, los efectos/resultados y el
objetivo especifico de la fase, y en una ruta de clara trazabilidad hacia el impacto con
el cual el proyecto busca contribuir.

Sean concordantes con el disefio de las cadenas de resultados del proyecto en
cada pais, para identificar los eslabones asociados al R1, R2 y R3 que faltan transitar
y deben desarrollarse en el 2022 para asegurar los efectos propuestos en el marco
I6gico y cadenas de resultados.

Tengan y fortalezcan vinculo con actores e iniciativas territoriales, para tener
mayor y mejor cercania con: i. problematicas y demandas locales; ii. iniciativas y
experiencias innovadoras, con las cuales el proyecto pueda cooperar.

Estén en capacidad de ofrecer y medir indicadores de efecto del SM&E que
dependen de acciones cercanas a los actores que actuan en territorio
(gubernamentales y de sociedad civil).

= Temas clave que cobraran prioridad:

o

o

Estudios de vulnerabilidad al cambio climatico de las poblaciones rurales andinas.

Microfinanzas: mapeo, desarrollo de estrategia y acciones de apoyo al desarrollo de

servicios de microfinanzas para la ACC en areas piloto.

Servicios de extension rural: servicios de extension campesina que seran
fortalecidos en areas piloto a través de actividades de apoyo técnico.

Mecanismos de escalamiento: se perfilaran mas claramente los mecanismos de
escalamiento de practicas de adaptacion en cada pais, con cuyos organismos gestores
se mantendra y planificara actividades de cooperacion hasta el término de la fase

Gestion de conocimiento sobre buenas practicas: consolidacién de soluciones
adaptativas a problematicas tipicas de la agricultura familiar en contexto de cambio
climatico en territorios andinos.

Incorporacion de NDC en planificacion territorial y sistemas de monitoreo de NDC
asociados a la implementacion de planificacion territorial.
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7. Estrategia de trabajo territorial en el 2022

= En el 2022 se delineara de manera explicita para cada pais, la estrategia de trabajo en los
territorios andinos piloto y de aprendizaje, considerando el rol facilitador que busca tener el
proyecto (cooperar con actores permanentes de estos territorios e influenciar positivamente en
su accion).

= El disefio de las cadenas de resultados en cada pais y las metas propuestas en el sistema de
monitoreo y evaluacion del proyecto demandan acciones mas cercanas a los actores que
actuan en territorio (gubernamentales y de sociedad civil).

= Para ello, segun los avances del proyecto en cada pais, se hara:

O

SOCIEDAD CIVIL

Mapeo actualizado de actores territoriales clave de gobiernos subnacionales y de
sociedad civil, y sus competencias.

Mapeo de iniciativas y experiencias innovadoras que se estén desarrollando en los
territorios piloto en temas afines al proyecto, y con los cuales se pueda colaborar para
potenciar, conectar, difundir métodos, acciones y aprendizajes, y promover su
expansion y escalamiento a través de su asimilacion en politicas.

Identificacion de potenciales actores aliados, y de las acciones de cooperacion
que pueden establecerse con ellos; en una légica de trabajo que conecte a esos
actores con instancias nacionales y retroalimente politicas.

Para ello, en el marco de la matriz de planificacion del proyecto (R1, R2, R3) y en
concordancia con las cadenas de resultados, se identificaran actividades de
cooperacion en los territorios piloto con gobiernos subnacionales, organizaciones de
sociedad civil y privados, que puedan desarrollarse en articulacion o como contribucion
a procesos nacionales. Estas acciones pueden tener caracter piloto y de aprendizaje en
una légica de contribucién de abajo hacia arriba.

Grafico N° 3: Conexion de dinamicas en territorios andinos priorizados
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TERRITORIOS ANDINOS PILOTO Y DE APRENDIZAJE

. Bolivia: Departamentos de La Paz y Cochabamba.
. Ecuador: Provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Bolivar, Azuay.
. Pera: Departamentos de Cusco y Puno.
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8. Actividades 2022 en Bolivia, Ecuador y Peru, organizadas por resultados y productos
Cuadro N° 2: Actividades en Bolivia

Proceso/lniciativa Actividades 2022

Producto

Resultado

1.1.1BO Int i6n del plan de imol taci6 Caracterizacion, localizacion y dimensionamiento de la
" htegracion gl'p a’n- © Irlnp eorrI;esn aIC|on poblacién rural andina vulnerable al cambio climatico
1.1 Fortalecimiento de de las NDC, la Agenda 'm,at'ca.’ as yla . Consm-ll_toria- para -Ia formulaci_()n del Programzfl de
lucha contra la pobreza, y énfasis en poblaciones resiliencia de sistemas de vida para la seguridad
politicas y gestion andinas vulnerables (MPD, MMAyA, APMT) - ; . P 9
articulada de la 9 YA, alimentaria con soberania
adaptacion al cambio 1.1.2BO Evaluacion, actualizacion y
climatico con foco en seguimiento a |la Estrategia Nacional de Gestion Validacion Estrategia Nac'ional de Ggstié_n d'e_Riesgo
poblaciones rurales de Riesgo Agropecuario y Adaptacion al Cambio Agropecuario y Adaptacion_ lal Caml_)lo Climatico (20?1-
andinas en vulnerabilidad | Climatico /2021-2025) y el Programa de Gestion 2025) y el Programa de Gestion del Riesgo Agropecuario y
y pobreza y énfasis en del Riesgo Agropecuario y Adaptacion al Adaptacién al Cambio Climatico —- PRONACC (MDRyT)
aguay agricu|tura_ Cambio Climatico - PRONACC (MDRyT)
R1 1.1.3BO Aportar al Plan Nacional de Cuencas — Participacion en el subgrupo de asistencia técnica del
PNC Fase lll 2021-2025 (MMAyA) PNC
. I Y Ayt Integrar la Mesa de Trabajo de la APMT y la
1.2 Financiamiento 1.2.1BO Activacion del Fondo Plurinacional de cooperacién, para la activacién del Fondo Plurinacional de
publico y privado la Madre Tierra — FPMT (para financiamiento de la Madre Tierra-FPMT
fortalecidos mgdii_as de adaptallcién&s“inn_lt_egracién del sector Disefio de la Estrategia de activaciéon del Fondo
f}’ mejorado ?CC?SO,’? microfinanzas rurales ( ) Plurinacional de la Madre Tierra
inanciamiento climatico - -
global para medidas Ui BO Forta?lec?.r e sec BIGE mlc]rofm?.nza.s y Disefio de un producto financiero climatico para la
NDC en agua y dl‘.a S’etl_'VICIOS mlfrq 'ga"c'e.rolst para la resiiiencia agricultura familiar, con enfoque de adaptacion al cambio
agricultura. ﬁilé?i?: (')Csa’ en materia de agricultura y recursos climatico, en un territorio piloto de AR
o L. - Analisis técnico Expost de los impactos logrados en la
21 C?pltallza0|on de 2.‘!.1.30 Gestion de cono_c:lmlento sobre blt_lena's implementacién de proyectos y planes de alianza del
conocimiento sobre practicas rurales que contribuyen con la resiliencia programa EMPODERAR y la Institucién Publica
R2 buenas practicas rurales | climatica, en iniciativas gubernamentales del Desconcentrada Soberania Alimentaria (IPD-SA)
dlt_a aq§pta0|on al cambio I\CIIDRyT, de la UC-CNAPE y planes directores de Apoyo en el seguimiento de buenas practicas en los
EllmE s uenca proyectos en implementacion del MDRYT a través de la
6 Sin costo.
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Actividades 2022

formulacion de guias metodolégicas y desarrollo de
herramientas informaticas

10.

Apoyo en la automatizacion del seguimiento de buenas
practicas en los proyectos en implementacion del
MDRYT y la generacion de reportes rapidos a través del
desarrollo de herramientas informaticas

1.

Sistematizacion de buenas practicas en cuencas
andinas en las areas de trabajo de andes resilientes -
Planes directores de cuencas

12.

Talleres, espacios y material para difusion de lecciones
y buenas practicas generadas y sistematizadas en 2021
en los proyectos del MDRyT y planes directores de cuencas
andinas

2.1.2BO Implementacion de componente Bolivia
de plataforma regional de gestion de
conocimiento para una agricultura familiar andina
resiliente al clima

13

. Conclusion del componente de Bolivia de la plataforma
regional de GCO (consultoria, productos de GCO y evento
de presentacion de resultados)

extension rural para la
adaptacion al cambio
climatico

rural de los Programas nacionales de apoyo a la
produccion de alimentos en la zona andina
(programas de MDRyT)

14. Asesoria para fortalecer criterios, practicas y
herramientas para la implementacion y monitoreo de
2.2.1B0O | ion de | dicic bi medidas de reduccion de riesgos climaticos en la
2.2 M . d e ncorporacion de a.con Icion camblo implementacion del Programa de Agricultura Familiar
-2 Mecanismos de climatico en Programas Nacionales ecoldgica y Rural y Programa Apicola
escalamiento de buenas | Agroalimentarios y en los Sistemas 15. Det inacion del Potencial Productivo de Papas
practicas Participativos de Garantia de la Produccion : eterminacion det Fotencial Frocuctivo p
< Nativas consumo en fresco y transformacion, en los
Ecologica (MDRyT) e .
municipios de Ancoraimes, Escoma, Carabuco y Puerto
Acosta del departamento de La Paz, en un contexto del
Cambio Climatico y la seguridad alimentaria
2.3 Servicios de 2.3.1BO Inclusion de criterios y practicas para la
’ resiliencia climatica de cultivos en la extensién 16. Programa de fortalecimiento de capacidades y

articulacion de extensionistas rurales, en territorios piloto
de AR
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Actividades 2022

2.3.2BO Programa de apoyo de certificacion de

e T T LR e o LA e o 17. Siste’m_as particip_ati\{os c!e garantia, para productores
Bolivia UC — CNAPE del MDRyT ecolégicos en territorios piloto de AR
18. Desarrollo de metodologias para monitorear la
3.1.2 BO Integracion de medidas NDC de agua adaptacion al cambio climatico en la agricultura
3.1 Metodologias y y agricultura con foco en poblaciones rurales 19. Automatizacién del Sistema Plurinacional de
R3 herramientas afinadas andinas vulnerables en Planes Territoriales de Informacién y Monitoreo Integral de la Madre Tierra y
para medir y reportar Desarrollo Integral (PTDIs), presupuesto e Cambio Climatico — Sistema MTCC y apoyo a la
inversion publica, en territorios piloto publicacion y presentacion de informacion geoespacial
sobre el cambio climatico
b F(_)rtalecimiento de. el BO-Fc{rt-aIecimien-t ° de.capacid.a c!es en la | 20. Desarrollo de capacidades de actores nacionales y
capacidades para medir agenda climatica a funcionarios de Ministerios y locales con las instituciones contrapartes
y reportar APMT
Gestion técnica Asistencia en la gestion de las actividades técnicas en Bolivia
R1-R2-R3 Comunicacién Productos comunicacionales de soporte a las actividades en Bolivia

lISD

Asesoria tematica del IISD

24



Resultado

R1

Producto

1.1 Fortalecimiento
de politicas y
gestion articulada
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cambio climatico
con foco en
poblaciones rurales
andinas en
vulnerabilidad y
pobreza y énfasis
en aguay
agricultura.
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Cuadro N° 3: Actividades en Ecuador

Proceso/lniciativa

1.1.1EC Caracterizacion de la vulnerabilidad y
necesidades relevantes al cambio climatico de la
poblacién pobre dedicada a la AFC en zonas
altoandinas

Actividades 2022

Elaboracion de estudio de caracterizacion del riesgo
climatico y de necesidades de adaptacion al cambio
climatico de la poblacién rural andina en condiciones de
pobreza y dedicada a la AFC

1.1.2EC Articulacion de gobierno central con
gobiernos descentralizados y organizaciones de
productores en torno a la Agricultura Familiar
Campesina resiliente al clima (MAG, MAATE, GADs)

Analisis, disefio y desarrollo de una plataforma tecnolégica
que permita el registro de productores de la AFC

Asistencia técnica para el fortalecimiento y la generacion
de espacios de gobernanza para la agricultura familiar,
que incluya la participacion organizada de actores
subnacionales y de organizaciones de agricultores y mujeres

Servicio tecnoldgico para el ajuste de la aplicacion movil
desarrollada para proveer orientaciones técnicas
productivas y de reduccion de riesgos a los usuarios
rurales del crédito de desarrollo humano CIDH del MIES,
para ser utilizada por el MAG para los agricultores
campesinos en general

Segunda etapa de la asistencia técnica para el
fortalecimiento del registro y sello de la AFC, como
herramienta para promover mejora de la economia de las
familias de la AFC y la reduccion de su vulnerabilidad

Generacion de herramienta movil para registro AFC

Servicios de fortalecimiento de capacidades via réplica de
especializacion universitaria provista en 2021

1.1.3EC Inclusion de consideraciones de
adaptacion al cambio climatico en instrumentos de
planificacién local a nivel provincial, municipal y
parroquial (GADs)

Disefio de la Guia para el desarrollo de planes Técnicos
de manejo de Areas de Proteccion Hidrica (APH),
elaboracion de 2 planes técnicos de manejo para APH
piloto y documento técnico para la oficializacion de la
guia para elaborar Planes Técnicos de Manejo de APH

9. Asistencia técnica para la implementacion de los planes

técnicos de manejo de areas de proteccion hidrica, cuya
formulacion fue apoyada el 2021
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Resultado

Producto

1.2 Financiamiento
publico y privado
fortalecidos y

Andes
Resilientes

al Cambio Climatico

Proceso/lniciativa

1.2.1EC Generacion de vinculos, oportunidades y
productos con el sector de microfinanzas para el

. Evaluacion de estado de situacion, necesidades,

Plan Operativo Anual 2022

Actividades 2022

productos financieros, caracterizacion del perfil de
beneficiarios de estos productos y definicion de un
modelo de producto de microfinanzas, enfocado a la
agricultura familiar alto andina en Ecuador

mejorado acceso a | apoyo de emprendimientos de agricultura resiliente. 11. Generacion de programa de fortalecimiento de
financiamiento capacidades para 8 cooperativas de ahorro y crédito con
climatico global las que se esta realizando un analisis de brechas y
para medidas NDC necesidades L
en aguay 12. Asistencia técnica al grupo de trabajo establecido por la
agricultura con foco Estrategia de Financiamiento Climatico (Ministerio de
en poblaciones 1.2.2EC Estrategia Nacional de Financiamiento Economia y Finanzas, Ministerio de Relaciones Exteriores,
pobres vulnerables. | Climatico (EFIC) en elaboracion (MAATE) MAATE y Secretaria de Planificacion) para evaluar
propuestas, desarrollar capacidades y mejorar acceso a
financiamiento climatico
13. Analisis de al menos una cadena de valor considerando
criterios de cambio climatico
14. Organizacion de talleres, espacios y material para
difusion de lecciones y buenas practicas generadas y
2.1 Capitalizacion | 2.1.1EC Sistematizacién de lecciones y buenas sistematizadas en 2021 (practicas de MST en zonas alto
de conocimiento practicas en cadena de valor de produccién agricola andinas y analisis de cadena de valor)
sobre buenas resiliente (MAG, MAATE) 15. Mapeo de iniciativas y experiencias innovadoras que se
practicas rurales de estén desarrollando en los territorios piloto en temas afines al
adaptacion al proyecto, y con los cuales se pueda colaborar para potenciar,
cambio climatico conectar, difundir métodos, acciones y aprendizajes, y
promover su expansion y escalamiento a través de su
asimilacion en politicas
2.1.2EC Implementacién de componente Ecuador de 16. Conclusién del componente de Ecuador de la plataforma
plataforma regional de gestion de conocimiento regional de GCO (consultoria, productos de GCO y evento
para una agricultura familiar andina resiliente al clima de presentacion de resultados)
17. Apoyo a la difusion de la aplicacion de capacitaciones

2.2 Mecanismos de
escalamiento de
buenas practicas

2.2.1EC Incorporacion de la condicion cambio
climatico en la estrategia y gestion del Crédito de
Desarrollo Humano del MIES

“Escuela de Inclusion Social” del MIES y al curso de
cambio climatico generado por Andes Resilientes, y
actualizacion prevista para aplicacion
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Producto

Andes_
Resilientes

al Cambio Climético

Proceso/lniciativa

2.2.2 EC Estrategia Nacional Agropecuaria de
Mujeres Rurales

Plan Operativo Anual 2022

Actividades 2022

18. Organizacion y ejecucion de talleres con representantes y

promotores de AFC y agricultores individuales (Super
Muijer)

2.3 Servicios de
extension rural para
la adaptacion al
cambio climatico

2.3.1EC Articulacion con organizaciones
territoriales (Direcciones provinciales del MAG, GADs
y ONG) que prestan capacitacion y servicios de
extension rural y asistencia técnica a productores de
la AFC, para fortalecer dichos servicios con la
promocion de practicas de agricultura resiliente al
clima, en los territorios piloto

19. Programa de fortalecimiento de capacidades y

articulacion de extensionistas rurales

3.1 Metodologias y
herramientas

3.1.1EC Desarrollo de metodologias para medir y
reportar los cambios en el riesgo climatico en el
sector de la AFC y la implementacion de las lineas

20. Metodologias, formatos o herramientas técnicas

R : . L. ; desarrolladas para monitorear la adaptacion al cambio
3 afinadas para medir | de accion de la NDC en los sectores de soberania o para P
; . . p climatico en la agricultura
y reportar alimentaria, agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca
y patrimonio hidrico, en los territorios piloto
R1 R3 Comunicacion Productos comunicacionales de soporte a las actividades en Ecuador

IISD

Asesoria tematica del IISD
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Resultado

Producto

Andes
Resilientes

al Cambio Climatico

Plan Operativo Anual 2022

Cuadro N° 4: Actividades en Peru

Proceso/lniciativa

Actividades 2022

R1

1.1 Fortalecimiento de
politicas y gestion articulada
de la adaptacién al cambio
climatico con foco en
poblaciones rurales andinas
en vulnerabilidad y pobreza
y énfasis en agua y
agricultura.

1.1.1PE Actualizacion de la Estrategia
Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (ENSAN) en el marco de la
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional (PNSAN)

Acompaiamiento técnico en la formulacion de
instrumentos para la seguridad alimentaria y nutricional
incorporando la consideracion de cambio climatico, en el
marco de la actualizacion de la PNSAN

1.1.4PE Modelos de gobernanza y
planificacion articulada, multiactor y
multinivel para la implementacion de las NDC
de Agua y Agricultura

(MIDAGRI, GORE Puno y Cusco)

Acompaiamiento a la actualizacion e inicio del
funcionamiento del Grupo Técnico de Cambio Climatico
(GTCC) del MIDAGRI como espacio para la coordinacion
intrasectorial e implementacion de las NDC, de
responsabilidad del sector

Asesoria a los CGRA de Cusco y Puno para la
implementacion de los Planes de Accion Regionales de
las NDC Sectoriales, y priorizacion de proyectos
relacionados a la seguridad hidrica y alimentaria

Mapeo de actores territoriales y de iniciativas
innovadoras en Cusco y Puno

1.1.5PE Conformacion de Plataformas de
Gestion Agroclimatica (PGA)
(MIDAGRI, GORE Puno)

Fortalecimiento de capacidades en adaptacion y
resiliencia en la PGA Puno

Desarrollo y difusion de materiales y servicios para la
voceria y portal web de las Plataformas de Gestion
Agroclimatica del MIDAGRI

1.1.6PE Caracterizacion de la
vulnerabilidad y riesgo climatico y
necesidades de ACC de poblaciones rurales
andinas y su vinculo con las medidas NDC en
Agua y Agricultura

Desarrollo del estudio de caracterizacion de la
vulnerabilidad climatica de poblaciones rurales andinas

1.2 Financiamiento publico
y privado fortalecidos y
mejorado acceso a
financiamiento climatico
global para medidas NDC en
agua y agricultura con foco

1.2.2PE Microfinanciamiento privado para
resiliencia climatica de la agricultura familiar
andina (Actores microfinanzas)

Mapeo de entidades de microfinanzas rurales,

diagnostico de servicios financieros rurales y definicion o

adecuacion de producto microfinanciero para promover
resiliencia climatica de la Agricultura familiar andina
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Plan Operativo Anual 2022

Actividades 2022

en poblaciones pobres

R2

vulnerables.
2.1.1PE Capitalizacion de conocimiento 9. Fortalecimiento de linea de base y elaboracién del plan de
sobre medidas y practicas para la gestién de la ZABD Andenes de Cuyocuyo en Puno
2.1 Capitalizacion de recuperacion y conservacion de 10. A , I . lanificacié -
conocimiento sobre buenas agrobiodiversidad, como medida de . sesoria para el reconocimiento, planificacion y gestion
précticas rurales de adaptacién. (|N|A-M|DAGR|) de ZABD
2;?;2?:(')% €L G IE 2'1',2PE Implfementamo.n de compon-e’nte 11. Conclusion del componente de Peru de la plataforma
Peru de plataforma regional de gestion de regional de GCO (consultoria, productos de GCO y evento
conocimiento para una agricultura familiar de presentacion de resultados)
andina resiliente
12. Desarrollo y aplicacion de herramientas técnicas y
normativas del proyecto Haku Wiiay Noa Jayatai para
2.2.1PE Expansion de practicas resilientes promover la resiliencia climatica en la produccion y los
al clima en las intervenciones para el emprendimientos rurales.
desarrollo de capacidades productivas en 13. Fortalecimiento de capacidades del personal de las
. hogares rurales en pobreza y pobreza Unidades Territoriales de FONCODES, proyectistas y
2.2 Meganlsmos de extrema, del proyecto Haku Wifiay coordinadores de proyectos a nivel de NEC, GORE, GOLO
ess:allamlento de buenas para incorporar acciones para la resiliencia climatica en las
practicas intervenciones del proyecto Haku Wifiay
Z'Z'ZP_E Fortalemml.e’nto i ca-pamdades 14. Disefo e implementacion de estrategia de difusion y
para_l-al |mRIementaC|on de acciones y programa de fortalecimiento de capacidades para la
movilizaclon de fondos para la 5|embr§ y formulacion de proyectos de inversion publica en la
cosecha de agua (S&CA) (MIDAGRI: Sierra tipologia de S&CA
Azul y AGRORURAL)
15. Culminacion de la elaboracion de estudio de mercado

2.3 Servicios de extension
rural para la adaptacion al
cambio climatico

2.3.1PE Implementacion de la Estrategia
Nacional de Talentos Rurales (ENTR)
(MIDAGRI, MINEDU, GORE, Direcciones
Regionales Agrarias y GOLO de Cusco y
Puno)

para la determinacion de la oferta y demanda de
competencias acreditables en el marco de la
implementacion de la ENTR del MIDAGRI

16. Asistencia técnica para el diseio y desarrollo de la

plataforma digital de talentos rurales y de campana
comunicacional para su lanzamiento
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Producto

Andes
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al Cambio Climatico

Proceso/lniciativa

Plan Operativo Anual 2022

Actividades 2022

2.3.2PE Fortalecimiento de capacidades

. ; 17. Disefio e implementacion de programa piloto de
de maestras clasificadoras de fibra de fortalecimiento de capacidades de maestras
alpaca con valor agregado primario para su clasificadoras de fibra de alpaca con valor agregado
Insercion al mercado,. sl It e primario para su insercion al mercado, para incrementar
r<-:-.S|I|’e_nC|a ante la variabilidad y cambio resiliencia ante la variabilidad y cambio climatico
climatico
18. Modelos operacionales para el monitoreo y evaluacion de
3.1.1PE Diseio y aplicacion de las medidas de adaptacion al cambio climatico en el area
34 M ; herramientas para el monitoreo y tematica de Agriculturay Agua
c etodologias y ‘. . oz — = —
R3 herramientas afinadas para evaluacion de _Ias medidas de adaptacion 19. Fortalecimiento de la |_nt<_eroperabllldad de la pl_ataforma
medir y reportar en Agua y Agricultura, de acuerdg con la SODEGA para el seguimiento y reporte de la siembra de
Décima Disposicion Complementaria final del pastos cultivados, como parte del cumplimiento de metas de
RLMCC (numeral 5) ganaderia sostenible e implementacion de la NDC de
Agricultura del sector
Gestion técnica Asistencia en la gestion de las actividades técnicas en Peru
R1-R2-R3 Comunicacion Productos comunicacionales de soporte a las actividades en Peru

IISD

Asesoria tematica del IISD
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Resilientes

al Cambio Climatico

9. Actividades 2022 de alcance regional, de articulacion con lo global y transversales

Cuadro N° 5: Actividades 2022 de alcance regional, de articulacion con lo global y actividades transversales

Resultado Producto Proceso/Iniciativa Actividades 2022

1. Diseio, desarrollo y puesta en funcionamiento de Plataforma EncontrAR —
Soluciones para una Agricultura Familiar Andina resiliente al clima y baja en carbono

2. Lanzamiento de la Plataforma EncontrAR y campaia de difusion para su uso

3. Documento de analisis comparativo de los resultados de los componentes
nacionales del proceso regional de GCO

. Disefio, organizacion y desarrollo de evento regional de intercambio de
aprendizajes y reflexiones sobre soluciones para enfrentar riesgos compartidos

4.1.1 Proceso Regional de
Gestion de Conocimientos /
Plataforma

B

. Productos de GCO del Componente Regional de la Plataforma

. Promocién, organizacion y animacion de Comunidad de Practica

5
6
7. Asesoria tematica en Recursos Hidricos
8

4.1 Iniciativas . Informes del Estado del Arte de la GIRH en contexto de cambio climatico en Bolivia,

regionales e . . Ecuador y Peru
R4 intercambios e 4.1.2 Foro Regional Andino

interaprendizaje Agua y Cambio Climatico 9. Diseiio metodologico, organizacion y sistematizacion del Foro Regional Andino
regionales con Ia SGICAN y CEPAL Agua y cambio Cllmétlco

10. Publicacion sobre desafios regionales, temas de interés comun y posibilidades de
cooperacion entre pares y de accion conjunta

11. Disefio, organizacion y desarrollo del Primer Ayni Regional de Productos 2021

4.1.3 Intercambios e inter-

.. 12. Disefio, organizacion, desarrollo y sistematizacion de Evento Regional de Intercambio
aprendizajes entre pares

e Interaprendizaje sobre Monitoreo y Evaluacion de la Adaptacion al Cambio
Climatico

13. Elaboracion de nota de concepto de propuesta regional para el Fondo de
Adaptacion

. Evaluacion de posibilidad y oportunidad de generar nueva nota de concepto de
propuesta regional

4.1.4 Formulacion de
Iniciativas Regionales para 14
financiamiento climatico
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Resultado

Producto

Proceso/lniciativa

4.1.5 Comunicacion
estratégica regional

Andes Plan Operativo Anual 2022

Resilientes

al Cambio Climético

Actividades 2022

15. Elaboracion y difusion de campaias tematicas regionales:
a. Sistemas alimentarios y cambio climatico
b. Finanzas climaticas y microfinanciamiento

16. Productos comunicacionales de alcance regional
= Elaboracion y mantenimiento de pagina web de Andes Resilientes
Elaboracion y difusion) de Kit de comunicaciones regional
Disefio y difusion mensual de boletin de Andes Resilientes
Produccion de material fotografico y audiovisual
Soporte comunicacional al desarrollo de los eventos regionales y a la difusion de
sus resultados

IISD

Asesoria Tematica del IISD

4.2 Articulacion
con espacios
globales

4.2.1 Articulacion con
espacios de la CMNUCC

21. Disefo y coorganizacion en alianza con actores del Sur Global, de espacio de
discusion paralelo en la COP 27

4.2.2 Articulacion con otras
iniciativas Globales

22. Mapeo de actores del sur global con enfoques y énfasis tematicos afines con los
cuales establecer contacto y posible alianza para incidir en la COP en el
posicionamiento de la problematica, iniciativas, necesidades y demandas de
adaptacion al cambio climatico de grupos sociales vulnerables

IISD

Asesoria Tematica del IISD

Comité Estratégico Regional

23. Convocatoria y desarrollo de sesion del Comité Estratégico Regional

Estrategia de género en el proyecto

24. Conclusion del disefio de la estrategia transversal de género y pautas para su
consideracion en el desarrollo de las actividades del proyecto en sus distintos ejes de
resultado
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Andes Plan Operativo Anual 2022
Resilientes

al Cambio Climético

10. Organizacion y gestion del proyecto

10.1 Organizacion del equipo del proyecto para gestionar las actividades
planificadas

El equipo central del proyecto que integra la Unidad Gestora y que tiene la responsabilidad sobre el
conjunto de la gestion técnica y administrativa del proyecto (coordinadora regional, administradora
regional, comunicadora regional), fue fortalecido en el 2021 con la incorporacion de una asistente
administrativa. En 2022 se ha previsto la integracion de un practicante profesional en temas
comunicacionales, para apoyar la cobertura de informacién vinculada a las actividades técnicas
del proyecto en Bolivia, Ecuador y Peru; y dar holgura de tiempo a la comunicadora regional para
actividades de comunicacién tematicas con perspectiva regional y ligadas al proyecto, asi como a
la puesta en marcha y permanente actualizacién de la pagina web del proyecto y a producir boletines
regionales con periodicidad mensual; entre otros.

El equipo de la Unidad Gestora, a través de la coordinadora regional, cuenta con la orientacion
estratégica y soporte de los representantes institucionales del Consorcio Helvetas-Avina (Kaspar
Schmidt, Asesor de Programa y Asesor en Cambio Climatico, Helvetas Programa Peru, y Luis Miguel
Artieda, Responsable de Programa de Avina Peru), con quienes interactia en el Comité de Gestion
del proyecto; espacio funcional que tiene relaciones de coordinacion, reporte y rendicion de cuentas
con la COSUDE.

Los coordinadores nacionales mantienen relaciéon con los puntos focales de las instituciones
contrapartes del proyecto que integran los Comités Técnicos Nacionales del proyecto en Bolivia,
Ecuador y Peru; con los cuales coordinan y supervisan la implementacién de las actividades del
proyecto en el pais respectivo.

10.2 Organizacion de los expertos del consorcio Helvetas-Avina para atender
la asesoria planificada

La contribucion del equipo ampliado del proyecto, integrado por los expertos de las instituciones que
conforman el consorcio Helvetas-Avina, y su socio IISD, se efectivizara en actividades vinculadas
con las areas tematicas de su mayor expertise, segun se puede observar en el cuadro N° 6.

Cuadro N° 6: Temas de Asesoria de Consorcio y Socio

Temas Expertos Actividad
= Monitoreo y Evaluacion de = Liderar grupo de trabajo para disefio y
la Adaptacion y organizacion de intercambio Regional
Vulnerabilidad y riesgo = |ISD (David Hoffman y el M&E de la ACC
climatico de poblaciones Patrick Guerdat’) = Revisién y aportes a los estudios de
andinas rurales en pobreza vulnerabilidad de poblaciones rurales
y exclusion social andinas

= Liderar grupo para la construccion de

= Financiamiento climatico = AVINA (Andrea la nota de concepto para Fondo de

global y servicios Rodriguez y Carola Adaptacion
7 75 T B0 (2T Mejia®) = Lide':ar el disefio del ciclo de webinars
resiliencia climaticadela |= HELVETAS (Maya sobre Financiamiento Climatico y
agricultura familiar andina Wolfensberger) microfinanzas
. L. = Participar y aportar en el grupo de
S:fi‘:gt"a fg:g;‘izspgr: » HELVETAS (Luis trabajo con la SG-CAN para el disefio,
Alban) organizacion y desarrollo del Foro

cambio climatico.

Regional del Agua y de los Informes

" David Hoffmann y Patrick Guerdat, reemplazan a Daniel Morchain, quien se ha desvinculado del 1I1SD.

8 carola Mejia, especialista en finanzas climaticas se integra el equipo de Backstopping de Avina en el
proyecto.
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Resilientes

al Cambio Climético

de Estado del Arte de la GIRH en
Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru.

=  Gestion de conocimiento

AVINA (Virgina
Scarmadaglia)

= Participar en equipo asesor del

proceso regional de GCO sobre
buenas practicas para una agricultura
familiar andina resiliente al CC.

=  Articulacion con espacios
globales

AVINA (Paula
Ellinger)
HELVETAS (Rupa
Mukerji y Kaspar

= Identificacion de potenciales aliados

del Sur Global.

= Preparacion para participacion en

espacio global que se priorice en el

y de enlace con lo global

Schmidt) 2022.
= Apqu en la organizacion AVINA (Maria Gracia = Apoyo en organizacion y coordinacién
de actividades regionales Aguilar) de eventos regionales y de enlace con

lo global

De esta manera, los tiempos y presupuesto de backstopping estaran dirigidos a asegurar:

= Asesoria, apoyo y acompanamiento de los expertos en actividades y en la revision de
productos generados en el marco consultorias vinculadas con los temas alli precisados.

= Asesoria y apoyo en la elaboracién del concepto, disefio metodoldgico e instrumental,
organizacion, y facilitacion de eventos regionales de intercambio y reflexion entre pares, y
en la sistematizacion de sus resultados.

= Asesoria y apoyo para el establecimiento de alianzas con actores del sur global y para
participacion en espacios de discusién global.

» Proveer informacion sobre insumos producidos en espacios de discusion global, que sean
relevantes para el proyecto.

11. Presupuesto enero - diciembre 2022

Cabe indicar que la asignacion propuesta responde a que ya se cuenta con actividades en marcha,
con presupuesto comprometido y el gasto se ejecutara conforme se vayan recibiendo los productos
y resultados previstos. Los totales por componente constituyen el techo presupuestal para el afio
2022. Asimismo, esta asignacion por Resultado es referencial puesto que el Proyecto respondera a
oportunidades que surjan; y los totales por resultado constituyen el techo presupuestal para el

periodo

202
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Sistema de Monitoreo y Evaluacion

A partir del mes de julio 2021 se puso en marcha el proceso de disefio del Sistema de Monitoreo
y Evaluacion del Proyecto, cuyo término esta previsto para el primer trimestre del afio 2022.
Tratandose de un proyecto facilitador y de segundo piso, el proceso ha estado provisto de cierta
complejidad, pues el monitoreo y medicién de los resultados e impacto del proyecto, buscaran ser
medidos a partir del encadenamiento de decisiones, acciones y productos que adopten y
dgeneren los actores con los que trabaja y coopera el proyecto, y que tienen potencial y
capacidad para generar escalamiento.

Por ello, el disefio del SM&E ha seguido un enfoque sistémico, con la siguiente sucesion de
actividades y productos:

Reuniones de alineamiento conceptual con el equipo técnico del Proyecto.

Talleres de elaboracion de las cadenas de resultados regional y por cada uno de los tres
paises de alcance del Proyecto. Todas las cadenas representan la secuencia de actividades
del proyecto y de las acciones que se espera que a partir de alli se desencadenen por decision
de los actores del sistema (acciones disparadoras y respuestas que involucren cambios
sistémicos) y conduzcan al logro de los productos, resultados, y objetivo del proyecto. Cabe
sefialar que en todas las cadenas de resultados se han identificado, actividades y productos que
incorporan un enfoque de inclusion de mujeres y jovenes. El disefio de las cadenas de
resultados fue socializada y validada con el equipo técnico del consorcio facilitador del Proyecto.

Disefio y validacion de indicadores de producto, resultados, objetivo especifico y objetivo
general. Para ello, se realizé una revision y actualizacion de los indicadores del Marco Légico,
para integrar las ideas provenientes de las cadenas de resultados; luego de lo cual fueron
priorizados y validados con el equipo del proyecto y el consorcio.

Disefio de indicadores transversales e indicadores de la contribucion del proyecto a
indicadores institucionales de Helvetas, Avina y COSUDE (en proceso de validacion).

Talleres de definicion de metas por indicador.

Disefio y elaboracion de la matriz general del sistema de M&E (definiendo temporalidad,
responsabilidades, etc.), la misma que esta en proceso de validacion.

Programacion de la plataforma de M&E acorde con las necesidades del proyecto (en proceso).

Para el primer trimestre del afio 2022, se tiene planificado lo siguiente:

Levantamiento, desarrollo e informe de la linea de base cualitativa y cuantitativa de todos
los indicadores, los que para su mediciéon contaran con formatos respectivos. Esto sustituira la
linea de base descriptiva y referencial incluida en el ProDoc.

Elaboracion del Plan de M&E del proyecto.

Puesta en marcha del SM&E y primera toma de informacion para determinar el estado de
avance en el cumplimiento de metas.

A continuacion, se muestra el cuadro N° 9, muestra resumen de la matriz de Monitoreo y Evaluacion,
que esta en proceso de validacion.
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Cuadro N° 9: Cuadro resumen de la matriz de Monitoreo y Evaluacion del proyecto

Medio de verificacion Instrumento de relevamiento Responsable
reporte

Indicador del Objetivo
general ( 1 Indicador)

Impacto

Resultado/ °
Efecto .

* Indicadores del
Objetivo Especifico
(2 indicadores)

¢ Indicadores de
Resultados
(12 indicadores)

Indicadores de Producto .
producto

(24 indicadores) .

Sistema de monitoreo y
evaluacion de los programas
potenciales

Documentos finales
Informes institucionales

Informes o memorias de
evento/capacitacion
Acta de reunion
Informes de campo
Estudio, sistematizacion,
propuesta

Informe de consultoriay
otros

Revisién y recoleccidon de informacion procesada

Encuestas y registro

* FORM 01. Fortalecimiento de capacidades

* FORM 02. Politicas publicas e instrumentos de gestidon
territorial

* FORM 03. Servicios financieros

* FORM 04. Programas, mecanismos y servicios de extension
fortalecidos

* FORM 06. Eventos, capacitaciones e intercambios

Revision documental (R3 y R4)

Encuesta virtual de satisfaccion (R4)

Registro

* FORM 02. Politicas publicas e instrumentos de gestidn
territorial

* FORM 03. Servicios financieros

* FORM 04. Programas, mecanismos y servicios de extension
fortalecidos

* FORM 05. Espacios de gestion

*« FORM 06. Eventos, capacitaciones e intercambios

Revision documental (Propuesta programatica, P3.1y P3.2)

Final de fase

Anual

Implica apoyo de
socios del
proyecto

Relevamiento
2da quincena de
Enero

Reporte

Mes de febrero

Semestral
Relevamiento
Julio

Enero
(consolidado)

Reporte

Julio

Febrero
(consolidado)

Implica
actualizacién de
base de datos

Responsable de M&E

Responsable de M&E

Punto focal y
responsables de
implementacion

Coordinador nacional

Responsable de M&E

Coordinador nacional

Coordinadora
regional
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Anexo 3: Cronograma de hitos 2022 en las actividades regionales y de enlace con lo global
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" Adaptacion Climatico " en
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desarrollados en 2021 la Agricultura CEPAL

Familiar y
Lanzamiento
de
Plataforma
EncontrAR
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