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1. PRESENTACION

El presente documento tiene como objetivo definir el rol, la composicion, y funciones del Comité
Estratégico Regional-CER del Proyecto Regional Andes Resilientes al Cambio Climatico, como
espacio de direccion estratégica regional del proyecto. Ha sido elaborado tomando en cuenta el
Plan de Fase 1 de Andes Resilientes (ProDoc).

2. ANTECEDENTES SOBRE ANDES RESILIENTES

El Proyecto Regional Andes Resilientes al Cambio Climatico-Andes Resilientes, es un proyecto
impulsado por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion-COSUDE que se ejecuta en
Bolivia, Ecuador y Peru, bajo la facilitacion del consorcio HELVETAS Swiss Intercooperation-
Fundacién AVINA, en asocio con el International Institute for Sustainable Development-lISD, y en
alianza estratégica con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola-FIDA.

La Fase 1 de Andes Resilientes iniciada en mayo de 2020 y que se extendera hasta julio 2024, tiene
como objetivo general contribuir a que: “Poblaciones pobres (mujeres y hombres) rurales
vulnerables al cambio climatico que viven en ecosistemas andinos de Bolivia, Ecuador y Peru,
incrementen su resiliencia y capacidad de adaptacion, logrando mejoras en su seguridad
alimentaria e hidrica.”

Su objetivo especifico es: “Contribuir en el fortalecimiento y articulacion de las capacidades de
actores publicos y privados para proveer servicios orientados a mejorar resiliencia y
capacidad de adaptaciéon al cambio climatico, de poblaciones andinas rurales (mujeres y
hombres) en pobreza y vulnerabilidad de Bolivia, Ecuador y Peru, apuntando a la mejora de
su seguridad alimentaria y seguridad hidrica.”

El proyecto desarrolla su accién bajo cuatro ejes de resultado:

e RESULTADO 1: POLITICAS FORTALECIDAS E IMPLEMENTADAS
Politicas nacionales y subnacionales de adaptacion al cambio climatico fortalecidas e
implementadas con un enfoque en favor de los pobres, vinculadas con sistemas de
planeamiento, presupuesto e inversién publica y privada, y dando prioridad a necesidades de
adaptacion de las poblaciones pobres rurales mas vulnerables de los Andes.

¢ RESULTADO 2: BUENAS PRACTICAS ESCALADAS
Buenas practicas de adaptacién al cambio climatico que fortalecen y escalan la seguridad
alimentaria e hidrica de mujeres y hombres rurales andinos en pobreza y en vulnerabilidad,
mediante programas nacionales de reduccién de pobreza rural y otros programas relevantes,
con base en evidencias sélidas de su efectividad.

e RESULTADO 3: AVANCES EN ADAPTACION MEDIDOS Y REPORTADOS
Paises socios monitorean e informan los progresos en la adaptacioén al cambio climatico de las
poblaciones pobres rurales vulnerables, a través de monitoreos y evaluaciones disefiadas y
realizadas con rigor metodoldgico, con indicadores apropiados y sensibles al género y en
concordancia con los sistemas estadisticos nacionales, que permiten reportes transparentes y
verificar la eficacia de las politicas y medidas de adaptacion implementadas.

e RESULTADO 4: APRENDIZAJE REGIONAL COMPARTIDO GLOBALMENTE
Aprendizaje regional andino sobre la adaptacion al cambio climatico con un enfoque en favor de
los pobres, se destaca y comparte globalmente con los encargados de adoptar decisiones, asi
como con las partes interesadas de otras regiones montafosas en plataformas y espacios de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).



El esquema de gobernanza del proyecto integra: a) Comités Técnicos Nacionales-CTN en Bolivia,
Ecuador y Peru, como 6rganos de direccion estratégica del proyecto en estos paises, integrados
por representantes de las instituciones contrapartes nacionales del proyecto, con el fin de asegurar
su implementacién en concordancia con el marco de planificacion del proyecto y con las prioridades
de gestion climatica de cada pais; y b) un Comité Estratégico Regional-CER, como organo de
direccion estratégica regional del proyecto, integrado por representantes de las instituciones
contrapartes nacionales de los tres paises (Bolivia, Ecuador y Peru).

3. ROL, COMPOSICION Y FUNCIONES DEL COMITE ESTRATEGICO REGIONAL
DEL PROYECTO

3.1 Rol del Comité Estratégico Regional

El Comité Estratégico Regional del proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico se

constituira en espacio de:

= Orientacidén y direccién estratégica regional del proyecto.

= Confluencia y articulaciéon de actores contrapartes oficiales del proyecto de los tres
paises, para promover una vision regional compartida en el enfoque de los problemas y
de las propuestas.

= Dialogo politico en temas de interés comun a los paises y articulados a areas de trabajo
del proyecto.

3.2Composicion del Comité Estratégico Regional

El Comité Estratégico Regional del proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico esta
integrado por:

¢ Representantes de las instituciones de gobierno nacional contrapartes oficiales del proyecto
en los tres paises:
= Bolivia:
o Ministerio del Medio Ambiente y Agua (MMAyA)
o Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (APMT)
o Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)
o Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD)
= Ecuador:
o Ministerio del Ambiente y Agua (MAAE)
o Ministerio de Agricultura (MAG)
o Ministerio de Inclusion Econémica y Social (MIES)
=  Peru:
o Ministerio del Ambiente (MINAM)
o Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI)
o Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS) a través del Fondo de
Cooperacion para el Desarrollo Social (FONCODES)
¢ Representantes de COSUDE
¢ Representantes del Consorcio Helvetas-Avina

Todos estos miembros acreditan un representante titular y uno alterno con capacidad de voz
y voto. Los titulares de las instituciones de gobierno nacional contrapartes del proyecto tienen
nivel viceministerial y los alternos, nivel directivo. Participa, igualmente, un representante de
la Unidad Gestora del proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico, con capacidad de voz.

Antes de finalizar la primera fase del proyecto Andes Resilientes y de cara a la posibilidad de
proseguir con una segunda fase, o en otro momento clave del proyecto, se propiciara una sesion



de Comité Estratégico Regional-CER, de didlogo politico a nivel de los Ministros de las
instituciones contrapartes del proyecto.

3.3 Funciones del Comité Estratégico Regional

4.

Proporcionar orientaciones estratégicas para el desarrollo de las iniciativas de alcance
regional del proyecto, en concordancia con el ProDoc, y las prioridades de los paises.
Validar la agenda regional de intercambio, reflexion, interaprendizaje entre pares, en
el marco del proyecto.

Promover la cooperacién sur-sur entre los paises, y la preparaciéon de estrategias
conjuntas para hacer frente a dificultades comunes.

Facilitar la articulacion del proyecto con los procesos e iniciativas regionales afines a
la tematica del proyecto, en las que participan los tres paises, y con las cuales pueda
cooperar.

Validar las iniciativas de participacion y aporte con iniciativas globales.

Tomar conocimiento, proveer orientaciones y validar los componentes regionales y de
articulaciéon global de la planificacion operativa anual (POA) y el informe anual de
ejecucion del proyecto.

Brindar recomendaciones estratégicas para anticipar, prevenir si es posible, y gestionar
activamente posibles momentos criticos o cuellos de botella, para la ejecucion del proyecto.

COORDINACION Y SECRETARIA TECNICA DEL COMITE ESTRATEGICO
REGIONAL DEL PROYECTO

4.1 Coordinacion del Comité Estratégico Regional

La Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion-COSUDE representada en su Jefe de
Cooperacion, ejerce la coordinacion del CER, y convoca y preside el desarrollo de las sesiones
ordinarias y extraordinarias.

4.2 Secretaria Técnica y funciones

La Unidad Gestora del proyecto Andes Resilientes al Cambio Climatico representada en la
Coordinadora Regional del proyecto, ejerce la Secretaria Técnica del CER, cuyas funciones son:

Apoyar la convocatoria a las sesiones ordinarias y extraordinarias, por encargo de
COSUDE.

Apoyar al coordinador del CER en el desarrollo de sus funciones.

Proponer y poner en consideracion de los miembros, contenidos para la agenda de las
sesiones ordinarias o extraordinarias.

Constatar el quérum de asistencia en las sesiones.

Elaborar el acta de las sesiones.

Hacer seguimiento al cumplimiento de los acuerdos.

Presentar los planes operativos anuales y los informes anuales del proyecto.

5. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE ESTRATEGICO REGIONAL

5.1 CONVOCATORIAS

El CER, celebrara por lo menos una sesion ordinaria al afio, de acuerdo con el calendario que al
efecto se apruebe, y sesidén extraordinaria cuando se amerite. Las sesiones ordinarias y
extraordinarias seran convocadas por COSUDE, con apoyo de la Unidad Gestora del proyecto Andes
Resilientes. Las sesiones ordinarias seran convocadas con una anticipacion de cuatro (4)
semanas calendarias. El aviso de convocatoria sera distribuido por medio de correo electrénico y
contendra por lo menos lo siguiente:

Indicacién de dia, hora y lugar de reunién.



Los nombres de las personas convocadas.
Los temas especificos para tratar en la sesién objeto de convocatoria (agenda de reunion).
e Senalamiento de las personas encargadas de desarrollar presentaciones o tratar temas
especificos.
e Los documentos de trabajo para el tratamiento de los temas.

Las sesiones extraordinarias se convocaran con una anticipaciéon minima de cinco (05) dias
habiles. El aviso de convocatoria debera seguir la pauta descrita anteriormente.

5.2QUORUM

Para que exista quorum en las sesiones, tanto ordinarias como extraordinarias, se requerira la
presencia de la mitad mas uno de los representantes con voto, entre los cuales debera encontrarse
el miembro que preside el Comité, por lo menos un representante de las contrapartes por cada pais,
los representantes del consorcio HELVETAS-AVINA y de la Unidad Gestora del Proyecto.

Los miembros deberan confirmar su participacién a mas tardar tres (3) dias habiles antes de la
sesion.

5.3ESTRUCTURA DE LAS SESIONES ORDINARIAS

Las sesiones ordinarias tendran dos segmentos. En el primer segmento participaran los
representantes de nivel directivo de las contrapartes nacionales y se desarrollara segun los temas
especificos incluidos en la agenda de la convocatoria a la sesién. En el segundo segmento se
incorporan, los viceministros de las instituciones contrapartes nacionales del proyecto, para la toma
de decisiones estratégicas que respalden la accion del proyecto en lo regional y en su articulacion
con lo global.

5.4SOBRE LAS DECISIONES

Las decisiones dentro del CER se tomaran por consenso. En caso de discrepancia, se buscaran
soluciones constructivas, ponderando de manera objetiva los argumentos técnicos y las
competencias, funciones y mandatos de cada institucion. En caso de no llegar a consenso y
agotados todos los esfuerzos para lograrlo, se podra proceder a votacion, en cuyo caso, se dirimira
por mayoria simple.

Para la votacion se dispondra de un solo voto por organizacion, la cual estar4 en manos vy
responsabilidad del representante titular o alterno de cada institucion.

5.5SOBRE LOS INFORMES

Los informes técnicos y financieros anuales de ejecucion del proyecto, seran presentados por la
Unidad Gestora del Proyecto en sesion del CER. Estos informes seran enviados en version digital
con una anticipacién de cinco (05) dias habiles, a fin de ser revisado por los miembros para su
discusion en el Comité.

Para la elaboracion del reporte financiero, la Unidad Gestora del Proyecto solicitara por escrito a los
miembros del CER, que son contrapartes oficiales del proyecto, el reporte de la contrapartida
nacional. La informacion solicitada sera remitida, dentro de los treinta (30) dias habiles luego de
finalizado cada periodo.

5.6 SOBRE LAS ACTAS
Terminada cada sesion, se generara un acta con la descripcion de los principales puntos tratados y
los acuerdos y/o decisiones adoptadas. El acta debera contener por lo menos, los datos siguientes:
e Lugary fecha;
e Asuntos tratados;
e Acuerdos;



e Lista de asistencia con firmas;
e Hora de inicio y término de las sesiones.

El acta sera enviada por COSUDE a los miembros del CER, via correo electrénico en un plazo
maximo de siete (07) dias calendario luego de realizada la sesién. Los miembros enviaran sus
comentarios y/o manifestaran su aprobacion por la misma via dentro de los cinco (05) dias habiles
siguientes a su recepcion. Con la aprobacion por correo electrénico, esta acta se dara como suscrita,
y sera luego distribuida electronicamente y archivada de manera digital y fisica por la Secretaria
Técnica del CER.

5.7 SOBRE EL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

La Secretaria Técnica del CER llevara un registro de las decisiones y compromisos adquiridos por
el pleno del CER y dara seguimiento para asegurar su cumplimiento. En cada sesién se informara
del seguimiento de los acuerdos tomados en la sesién anterior del CER.

5.8 MODIFICACIONES AL REGLAMENTO DEL CER

Los miembros del CER pueden sugerir modificaciones al Reglamento del CER, en las sesiones
establecidas, presentando y justificando dichos cambios. Las decisiones de modificacion se tomaran
en reuniones del CER.

El presente reglamento fue aprobado en la sesion de instalacion del CER realizada el 13 de mayo
de 2021.

Firmas miembros del CER:



